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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬ-

НОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ГИМНАЗИЯ № 92 ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

ДОНЕЦК» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ.  

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и нацио-

нальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).  

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203.  

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827.  

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р.  

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности».  

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р.  

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р.  

9. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 

“Об утверждении федерального государственного образователь-

ного стандарта начального общего образования”  

10. Приказ Минобрнауки России от 6 октября 2009 г. № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального государствен-

ного образовательного стандарта начального общего образования»  

11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 N 287 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стан-

дарта основного общего образования»  

12. Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования»  

13. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
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12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный государ-

ственный образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413»  

14. Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. 

N 413 «Об утверждении федерального государственного образова-

тельного стандарта среднего общего образования» (с изменениями 

и дополнениями от 11 декабря 2020 г.)  

15. Письмо Минпросвещения России от 22.05.2023 N 03-870 «О  

направлении информации» 

Цель Программы развития 

Формирование и реализация модели современной школы, объединя-

ющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качествен-

ного образования и равные возможности для всех обучающихся, их 

всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на со-

вершенствование системы профессиональной ориентации, воспита-

ние патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духов-

ных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

– непрерывное совершенствование качества образования через обеспе-

чение равных возможностей для всех обучающихся и конструирова-

ние мотивирующей образовательной среды; 

– создание условий для самоопределения и социализации обучаю-

щихся на основе социокультурных, духовно- нравственных ценно-

стей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в 

интересах человека, семьи, общества и государства, формирование 

у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения 

к памяти защитников Отечества и подвига Героев Отечества, закону 

и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и тради-

циям многонационального народа Российской Федерации, природе 

и окружающей среде; 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 

личность); 

– создание условий для формирования готовности к профессио-

нальному самоопределению обучающихся и выбору жизненного 

пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей; 

– поддержка учительства, создание условий для постоянного про-

фессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

– создание и совершенствование комфортного и безопасного школь-

ного климата; 
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– создание и развитие современной мотивирующей образовательной 

среды. 

- создание системы сетевого взаимодействия со спортивными орга-

низациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расши-

рить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказы-

ваемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, под-

готовке к поступлению в вуз. 

-расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

- оптимизация системы дистанционных образовательных техноло-

гий, электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования. 

- цифровизация системы управления гимназией, в том числе доку-

ментооборота. 

- создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

- повышение безопасности в гимназии в отношении детей и работ-

ников, посетителей. 

Основные направления раз-

вития организации 

1. Основные направления реализации программы определены ис-

ходя из ее цели и задач, сформулированы с учетом реализации с 

применением проектной технологии, то есть через систему целевых 

проектов, содержащих ключевые мероприятия, а также дорожных 

карт по их реализации. 

Проекты: 

«Знание: качество и объективность»; 

«Воспитание»; 

«Творчество»; 

«Профориентация»; 

«Здоровье»; 

«Учитель. Школьные команды»; 

«Школьный климат»; 

«Образовательная среда». 

Планируемые результаты ре-

ализации Программы разви-

тия 

Достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к об-

разовательной среде, школьному климату, организации образова-

тельной, просветительской, воспитательной деятельности; 

Гимназия работает по единым критериям и активностям, обеспечи-

вает доступность качественного образования и предоставляет рав-

ные возможности для всех обучающихся; 

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

- учитель является основополагающим элементом в системе каче-
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ственного школьного образования и становления гражданственно-

сти обучающихся; 

-разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обу-

чение, профессиональное развитие педагогов; 

-семья – активный участник процесса социализации, выбора про-

фессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения; 

личностные результаты обучающихся формируются на основе раз-

вития их самосознания, самоопределения и морально-этической 

ориентации; 

-создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных ду-

ховных и культурных ценностей; 

Расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие: за-

ключены договора с профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями города. 

Сведения о разработчиках 

Программы 

Сидляр Татьяна Васильевна, директор МБОУ «Гимназия № 92 г. 

Донецка» Рабочая группа в составе, утвержденном приказом по 

МБОУ «Гимназия № 92 г. Донецка» от 20.05.2024 № 123 

Период реализации С 2024 года по 2029 год – 5 лет 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

1 этап – организационный (2024 год) 

2 этап – основной (2025-2028) 

3 этап – аналитико-результативный (2028-2029) 

I этап – организационный 

2024 год  

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 

образовательной деятельности гимназии; 

- подготовка локальных актов; 

- разработка методического обеспечения деятельности гимназии 

для реализации магистральных направлений и создания ключевых 

условий реализации Программы; 

- определение стратегии и тактики развития гимназии. 

II этап – основной  

2025-2028 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной дея-

тельности; 

- совершенствование механизмов реализации Программы развития; 

- достижение гимназией уровня соответствия статусу «Школа                      

Минпросвещения России» - высокий уровень 
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III этап – аналитико-резуль-

тативный  

2028-2029 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- соотнесение результатов реализации программы с поставленными 

целями и задачами; 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

 

Контроль реализации Про-

граммы развития 

Общее управление и контроль за реализацией программы осуществ-

ляет директор ГБОУ «ГИМНАЗИЯ №92 Г.О. ДОНЕЦК»  

По каждому из ключевых направлений назначен ответственный за 

его реализацию.  

Отчетная дата – май каждого года.  

Функцию общей координации Программы развития ОУ выполняет 

педагогический совет гимназии. 

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются 

основой годового плана работы гимназии. 

Корректировку программы развития осуществляет директор. 

Целевые индикаторы и пока-

затели успешности реализа-

ции программы 

• Увеличение количества педагогических работников общеобразо-

вательных организаций, прошедших повышение квалификации, в 

том числе в центрах непрерывного повышения профессионального 

мастерства; 

• Увеличение количества педагогических работников, получающих 

поддержку региональных методистов; 

• Увеличение количества, охваченных участием в профессиональ-

ных конкурсах; 

• Увеличение количества педагогических работников, использую-

щих в работе федеральную информационно-сервисную платформу 

цифровой образовательной среды; 

• Создание равных условий получения качественного образования 

вне зависимости от места нахождения обучающихся посредством 

предоставления доступа к верифицированному цифровому образо-

вательному контенту, использования федеральной информационно-

сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

• Увеличение количества обучающихся, использующих федераль-

ную информационно-сервисную платформу цифровой образова-

тельной среды для «горизонтального» обучения и неформального 

образования; 

• Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных 

дополнительным образованием;  

•Увеличение количества обучающихся, охваченных деятельностью 

проектов, направленных на обеспечение доступности дополнитель-
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ных общеобразовательных программ естественнонаучной и техни-

ческой направленностей, соответствующих приоритетным направ-

лениям технологического развития Российской Федерации; 

• Увеличение количества обучающихся - участников открытых он-

лайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функ-

циям и результатам проектов, направленных на раннюю профориен-

тацию; 

• Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятель-

ность детских и молодежных общественных объединений на 

базе образовательной организации; 

• Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удо-

стоверением, соответствующий его возрастной категории на 1 

сентября текущего года; 

• Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Ожидаемые результаты реа-

лизации Программы  

     Успешная реализация Программы в 2024-2029 годах позво-

лит сформировать и реализовать модель современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех обу-

чающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональ-

ной ориентации, воспитание патриотизма, российской граждан-

ской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей 

    В настоящей Программе определены ключевые направления 

совершенствования процессов образования, воспитания и разви-

тия творческих способностей обучающихся, совершенствования 

системы управления образовательной организацией, ее образо-

вательной инфраструктуры и школьного климата, достижения 

заданного уровня «Школы Минпросвещения России»- высокий 

уровень. 

Реализация Программы развития позволит: 

-улучшить качество предоставляемых образовательных услуг через 

обновление структуры и содержания образовательного процесса с 

учетом внедрения инновационных подходов; 

-осуществить информатизацию образовательного процесса и управ-

ления, делопроизводства; 

-расширить перечень образовательных возможностей, социально-

образовательных партнерств;  

- создать эффективную профильную систему обучения и развитие 

проектной деятельности обучающихся; 

-повысить эффективность системы по работе с одаренными и та-

лантливыми детьми; 



8 
 

-повысить профессиональную компетентность педагогов, в том 

числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения 

квалификации и переподготовки работников, участия в региональ-

ных и федеральных профессиональных мероприятиях;  

-обеспечит качество общего и дополнительного образования, соот-

ветствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся;  

-расширит перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся.  

-создаст условия для  профильного обучения на основе сетевого вза-

имодействия образовательных учреждений; 

- создаст условия для стабильных положительных результатов обу-

чающихся в ходе государственной итоговой аттестации;   

- обеспечит готовность выпускников гимназии к дальнейшему обу-

чению и деятельности в современной высокотехнологической эко-

номике;  

- возрастет количество и масштабы социально-позитивных инициа-

тив со стороны обучающихся;  

- педагоги овладеют цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС; 

-  будет создана эффективная система информационного обеспече-

ния образовательного процесса.  

-  будет модернизирован школьный медиацентр виртуальных обра-

зовательных ресурсов и дистанционного образования. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименова-

ние 

Содержание 

Основные 

сведения об 

ОО 

Полное наименование ОО: ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗО-

ВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ГИМНАЗИЯ № 92 ГОРОДСКОГО ОКРУГА ДО-

НЕЦК» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Сокращённое название ОО: ГБОУ «ГИМНАЗИЯ № 92 Г.О.ДОНЕЦК». 

Дата создания ОО – 1983 год. 

ИНН: 9302006460 

Учредитель ОО – Донецкая Народная Республика 

Сведения о лицензии: регистрационный номер лицензии: регистрационный номер ли-

цензии: ЛО 35-00115-77/00657424 от 15 июня 2023, срок действия до 01 января 2026 

Юридический адрес: 283117, ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, Г.О.ДО-

НЕЦК ГОРОД ДОНЕЦК, УЛ. ПИНТЕРА, 20. 
Фактический адрес: 283117, ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, Г.О.ДОНЕЦК 

ГОРОД ДОНЕЦК, УЛ. ПИНТЕРА, 20. 
Контакты: + 7(856)334-87-25 

е -mail: gymnasia92@mail.ru 

сайт ОУ: https://gimn92-doneck-r897.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучаю-

щихся  

Всего – 450 обучающихся, из них: 

⎯ 1-4 классы: 8 классов, 150 обучающихся; 

⎯ 5-9 классы: 15 классов, 239 обучающихся; 

⎯ 10-11 классы: 4 класса, 61 обучающихся. 

Детей-инвалидов – 3 обучающихся. 

Обучающихся, имеющих ограниченные возможности здоровья, обучающихся по ин-

дивидуальным учебным планам в гимназии нет. 

Краткая ха-

рактери-

стика орга-

низационно-

педагогиче-

ских усло-

вий 

Образовательная деятельность гимназии осуществляется в соответствии с обра-

зовательной программой и на основании лицензии. Образовательная программа на 

100% соответствует федеральным государственным образовательным стандартам на 

соответствующих уровнях обучения. Выполнение учебного плана, а также реализация 

программ учебных предметов, курсов (в т.ч. практической части программ) за три 

предыдущих учебных года составила 100%. Программы учебных предметов, курсов 

соответствуют уровню и направленности образовательных программ. 

При выборе предметов вариативной части (части, формируемой участниками об-

разовательных отношений) учитывается мнение учащихся и их родителей. 

Гимназия работает в одну смену. Обязательная недельная нагрузка учащихся гим-

назии соответствует нормам, определенным СанПиН. С целью облегчения процесса 

адаптации к требованиям школьного обучения учебная нагрузка увеличивается посте-

пенно. 

Содержание дополнительных общеразвивающих программ, а также программ 

внеурочной деятельности, сроки обучения по ним определены образовательной про-

граммой образовательного учреждения. Дополнительное образование в школе пред-

ставлено пятью направлениями деятельности: интеллектуальное, социокультурное, 

гражданско-патриотическое, техническое, художественно-эстетическое. 

Содержание мероприятий реализуется по трем направлениям: учебно-воспитыва-

ющая деятельность; досуговая деятельность; спортивно-оздоровительная деятель-

ность. 

https://gimn92-doneck-r897.gosweb.gosuslugi.ru/
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Учебно-воспитывающая деятельность осуществляется в рамках внеурочной дея-

тельности. Досуговая деятельность предполагает проведение мероприятий разной 

направленности: интеллектуальные, конкурсные программы, музыкальные, литера-

турные, развлекательные, спортивные и другие. Оздоровительная деятельность обес-

печивает организацию и проведение спортивно-подвижных мероприятий, игр, прогу-

лок на свежем воздухе, спортивных эстафет и соревнований. 

Большинство мероприятий реализуются в форме коллективно-творческих дел 

(КТД). Все гимназические КТД имеют личностно-ориентированную направленность. 

При этом используемые виды деятельности позволяют каждому ребенку внести свой 

вклад по мере сил и возможностей, а разнообразная тематика развивает различные 

стороны личности. 

Кроме того, в режиме КТД, удается задействовать в общественной жизни ОУ 

большинство обучающихся, системно решить проблемы досуга. 

В гимназии сложилась система традиционных дел. Воспитание личности ребенка 

на традициях создает творческую мотивацию, неповторимую эмоциональную атмо-

сферу, чувство гордости за свой коллектив. 

 Кроме КТД используются и другие формы внеурочной работы: тематические 

встречи, творческие выставки, праздники, театрализованные представления, творче-

ские конкурсы, концерты, соревнования, акции гражданско-патриотической, соци-

ально-общественной направленности, экскурсии, походы, выезды на природу, суббот-

ники и др. 

На базе гимназии функционирует научное общество учащихся. 

 Гимназия обеспечена кадровыми, методическими, материально-техническими и фи-

нансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы. 

Сведения о 

режиме дея-

тельности 

       Учебный процесс проводится только в первую смену. 

Продолжительность рабочей недели: для обучающихся 1- 11-х классов -  пяти-

дневная рабочая неделя. 

Продолжительность уроков 

Учебные занятия в МБОУ «Гимназия № 92 г. Донецка» организуются согласно 

Уставу образовательного учреждения с использованием современных технологий 

обучения. Продолжительность учебных занятий: 1 классы - 35 мин; 2- 4 классы - 45 

мин; 5-11 классы -  45 мин. 

В учебных планах количество часов определено в академических часах. 

Календарное планирование учебных занятий разрабатывается в академических ча-

сах.  

Режим учебных занятий 

Учебные занятия начинаются в 8 часов утра. Количество часов, отведенных на осво-

ение обучающимися Рабочего учебного плана гимназии, состоящего из обязательной 

части и части, формируемой участниками образовательных отношений, в совокупно-

сти не превышает величину недельной образовательной нагрузки.  Образовательная 

недельная нагрузка равномерно распределяется в течение учебной недели.  

Организация профильного обучения в 10-11 классах не приводит к увеличению обра-

зовательной нагрузки.  Выбор профиля обучения и соответствующих ему предметов 

- определяется статусом гимназии, ему предшествует профориентационная работа. 

Сведения о 

работниках 

Общее количество работников – 83 человека. 
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ОО Количество педагогических работников - 53, из них количество специалистов – 4; учи-

телей – 49, 

доля работников с высшим образованием – 48 педагогических работников (91%);  

доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию –35 педаго-

гических работника (66%), из них с высшей категорией - 24 человека (45%), с первой 

квалификационной категорией- 11 человек (21%). 

количество учителей, имеющих педагогическое звание – 23 педагога (48%), из них 

имеют педагогическое звание "старший учитель" - 12 человек (25%); "учитель-мето-

дист" - 11 человек (23%).  

Педагогических работников, имеющих ведомственные награды и ученую степень в 

гимназии нет. 

 9 работников гимназии являются выпускниками разных лет: Криворучко Н.А., Нови-

кова Л.Е., Ильина Н.А., Марков В.А., Сечкина Т.А., Загребная А.В., Пинежко О.Г., 

Власова И.В., Авраимова О.А. 

Краткая ха-

рактери-

стика окру-

жающего со-

циума, нали-

чие социаль-

ных партне-

ров 

МБОУ «Гимназия № 92 г. Донецка» расположена в центре микрорайона «Тек-

стильщик» Кировского района города Донецка. Воспитательный процесс объединяет 

весь коллектив: учащихся, родителей, педагогов. Основной контингент обучающихся 

состоит из детей, проживающих в Кировском районе. По социальному статусу семьи 

разные: обеспеченные, многодетные, полные, неполные; семьи с детьми инвалидами. 

Гимназия находится в шаговой доступности от образовательных, культурных, 

спортивных и социальных учреждений Кировского района города Донецка: 

⎯ общеобразовательные: ГБОУ «Школа № 97 г.о. Донецк», ГБОУ «Школа № 88 г.о. 

Донецк», ГБОУ «Школа № 112 г. о. Донецк»; ГБОУ «Школа № 30 г.о.Донецк»; 

⎯ Школа искусств № 5; 

⎯ Дошкольные учреждения: ГКДОУ № 381; 

⎯ Детская библиотека; 

⎯ Спортивный комплекс.  

Краткое 

описание до-

стижений 

ОО за 

предыдущие 

3 года 

Реализована программа развития гимназии до 2023 года. 

В гимназии сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осва-

ивающий новые технологии обучения. 

В преподавании широко используются современные формы организации учеб-

ного процесса, направленные на развитие и личностный рост обучающихся: в старшей 

школе введено профильное обучение. 

Успешно функционирует воспитательная система гимназии. 

Сложилась система психолого-педагогического обеспечения учебно-воспитательного 

процесса. 

      С 2018 по 2023 год в гимназии осуществлялась деятельность в рамках экспери-

мента «Школьная дебатная платформа – система воспитания лидера» на базе ДОН-

РИДПО.  Цель эксперимента: «Совершенствование и развитие профессиональных 

компетенций учителей по проблеме организации школьной дебатной платформы в 

рамках реализации деятельностного подхода в процессе урочной деятельности». За-

дачи: 

-  создать условия для освоения участниками стажировочной площадки теоретико-

методологических основ использования образовательной технологии «Дебаты»; 

- повысить уровень компетенций учителей в области применения педагогической 

технологии «Дебаты»; 

- способствовать овладению учителями формами и методами использования техно-

логии «Дебаты» в практической деятельности  
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- определить механизмы переноса применения образовательной технологии «Де-

баты» в практику общеобразовательных учреждений Республики; 

- разработать и апробировать дидактические материалы (кейсы) для использования во 

всех формах образовательной деятельности. 

По результатам рейтинга гимназия занимает лидирующее место среди общеоб-

разовательных учреждений района. Обучающиеся гимназии систематически  зани-

мают призовые места  в предметных олимпиадах: 2020-2023гг -  муниципальный этап 

Республиканской олимпиады:  I место – 43 учащихся, II  место – 31, III место – 34; 

заключительный этап Республиканской олимпиады: I место – 15 учащихся (русский 

язык, литература, французский язык, английский язык, химия, физика, история) , II 

место – 23 (русский язык, литература, французский язык, английский язык, химия, 

физика, история, математика, информатика и ИКТ), III место – 17 (русский язык, ли-

тература, французский язык, английский язык, история); стабильно занимают призо-

вые места в различных международных, республиканских конкурсах и соревнова-

ниях: Международный страноведческий конкурс по иностранному языку «Пилигрим-

2020» - I место - 4, III место - 2, Международный конкурс чтецов «Живая классика» - 

районный уровень: I место – 2, II место - 2, городской уровень:  – III место - 2, конкурсе 

чтецов «И было слово…» - 6 участников, интеллектуальные игры для старшеклассни-

ков «Legatus» - I место в Республике, участие в финале команд  ХИМИК-ОN, БИО-

МАН, ТЮМ, «Инженерный супермозг», МИФ. Шесть учащихся стали победителями 

Всероссийского конкурса «Большая перемена». В 2023-2024 учебном году победи-

тели и призерами Республиканского этапе Всероссийской предметной олимпиады 

школьников стали 6 человек. Один обучающийся стал призером Всероссийского кон-

курса «Будущие исследователи-будущие науки» и один обучающийся стал участни-

ком заключительного этапа олимпиады по французскому языку 

 Анализ успеваемости 1-11 классов показывает стабильный уровень усвоения 

программного материала обучающимися. Процент учащихся, которые имеют годовые 

отметки достаточного и высокого уровня по базовым предметам располагается в пре-

делах от 75% до 95%. За 2021-2024 гг.   «Золотой медалью» награждены - 25 человек, 

«Серебряной медалью» - 7 человек. 

Активность и результативность участия в олимпиадах, конкурсах   

1-4 классы 

Название мероприятия Уровень  

проведения 

Количе-

ство 

участни-

ков 

Результат участия 

Районный этап городского кон-

курса творческих работ «Ори-

гами» 

Городской 1 3 место 

Открытый республиканский 

конкурс мультипликации 

«Сказочная фантазия» 

Республикан-

ский 

1 Участник 
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Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасные дороги» для 

1-9 классов на интерактивной 

образовательной онлайн-плат-

форме  Учи.ру 

Всероссийский 14 Диплом победи-

теля -14 

Международный конкурс по 

информатике «Бобер -2022» 

Международ-

ный 

6  2 место – 1. 

3 место -1. 

Участник – 2 

Республиканская природо-

охранная акция «ЭКОёлочка-

2022» 

Республикан-

ский 

2  1 место – 2. 

Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасные дороги» для 

1-9 классов на интерактивной 

образовательной онлайн-плат-

форме  Учи.ру. 

Всероссийская 10  1 место – 6. 

2 место – 4. 

Всероссийский конкурс рисун-

ков «Зимний лес» 

Всероссийский   2  Участие -2. 

Конкурс –фестиваль «Защитник 

Отечества-надежный щит своей 

страны!» 

Муниципаль-

ный 

9  1 место – 7. 

2 место – 2. 

Конкурс –фестиваль «Женщина 

– источник вдохновения», 

Муниципаль-

ный 

11  1 место – 3. 

2 место – 5. 

3 место – 3. 

Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасные дороги» для 

1-9 классов на интерактивной 

образовательной онлайн-плат-

форме  Учи.ру. 

Всероссийский 10  Диплом победи-

теля – 4; 

Похвальная гра-

мота – 5; 

Сертификат участ-

ника – 1 

Зимняя олимпиада по русскому 

языку для 2-го класса на интер-

активной образовательной он-

лайн-платформе  Учи.ру 

Всероссийский 3  Диплом победителя – 

 2; 

Похвальная грамота – 

 1; 

  

Конкурс по информатике «Бо-

бёр - 2022» 

Международ-

ный 

1 Участие 

«Оружие Победы» Городской 1 Участие 

Конкурс экологических рисун-

ков 

Региональный 

этап Всерос-

сийского кон-

курса 

1 3 место 

«Рисуем Победу 2023»  Всероссий-

ский 

1  Благодарственное 

письмо 

Поисковая операция «Я пра-

внук Великой Победы» 

Республикан-

ский 

2  Участие 
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Акция «Письмо солдату» Республикан-

ский 

3  Участие 

Фестиваль идеологического 

оружия 

«Zаветам дедОв Vерны» 

Общественное 

движение 

«Донецкая 

республика»  

1 Участие 

  

  

   

Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасные дороги» для 

1-9 классов на интерактивной 

образовательной онлайн-плат-

форме  Учи.ру. 

Всероссийский 16  Дипломы победите-

лей- 

9. 

Похвальные гра-

моты -6. 

Сертификат участ-

ника -1. 

Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасные дороги» для 

1-9 классов на интерактивной 

образовательной онлайн-плат-

форме  Учи.ру. 

Всероссийский 15  Дипломы победите-

лей- 

10. 

Похвальные гра-

моты -5. 

  

Открытая российская итернет - 

олимпиада по математике 

МетаШкола 

Всероссийский 3  І степень – 1  

ІІ степень – 2 

Открытая российская итернет - 

олимпиада по окружающему 

миру 

МетаШкола 

Всероссийский 1 І степень 

Открытая российская итернет - 

олимпиада по русскому языку 

МетаШкола 

Всероссийский 1 ІІ степень 

  

Конкурс #оплотвновыйгод Республикан-

ский 

 Грамота 

Образовательный марафон 

«Эра роботов» на «Учи.ру» 

Всероссийский 14 Грамоты за лучший 

результат 

Международный конкурс по 

информатике «Бобёр - 2022» 

Международ-

ный 

1 Диплом 

ІІІ степени 

  

Районный этап городского кон-

курса творческих работ «Ори-

гами» 

Городской 1 Участие 

Международный детский эко-

логический форум «Изменение 

климата глазами детей 2022» 

Международ-

ный 

1 Победитель 

Республиканский «Наше буду-

щее вместе с Россией» 

Республикан-

ский 

1 Участие 

Образовательный марафон 

«Волшебная осень» 

Всероссийский 2  1 место - 1 

2 место – 1 
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Всероссийская онлайн-олимпи-

ада по математике для 1-9 клас-

сов 

Всероссийский 2  1 место -2. 

  

Международный конкурс по 

информатике «Бобер-2022» 

Международ-

ный 

3  Участие  - 3 

Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасные дороги» для 

1-9 классов на интерактивной 

образовательной онлайн-плат-

форме  Учи.ру. 

Всероссийский 6 

 

Победитель – 6. 

Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасный интернет» 

для 1-9 классов на интерактив-

ной образовательной онлайн-

платформе  Учи.ру 

Всероссийский 12  Диплом победи-

теля – 7. 

Похвальная гра-

мота – 5. 

Всероссийская онлайн – олим-

пиада по математике для 1-9 

классов на интерактивной обра-

зовательной онлайн-платформе  

Учи.ру. 

Всероссийский 8  Диплом победи-

теля – 5. Похваль-

ная грамота –  

3 

  

Международный детский эко-

логический форум «Изменение 

климата глазами детей 2022» 

Международ-

ный 

2 . Диплом победи-

теля – 2 

 

Конкурс #оплотвновыйгод Республикан-

ский 

2  Грамота участ-

ника –  

2 

Республиканская природо-

охранная акция «Экоёлочка-

2022» 

Республикан-

ский 

2  Участие 

Диплом 2 степени 

Международный детский эко-

логический форум «Изменение 

климата глазами детей 2022 

Международ-

ный 

1 Диплом победи-

теля 

5-11 классы 

Название мероприятия 

 

Уровень прове-

дения 

Количе-

ство 

участни-

ков 

Результат участия 

 Конкурс «Пишем будущее» в 

рамках проекта президентской 

платформы «Россия –страна 

возможностей» 

Республикан-

ский 

2 

 

 

1 место 

1 место 

 Конкурс ораторского искусства 

«Заговори, чтобы я тебя уви-

дел» 

  

Муниципаль-

ный 

 

2 

  

1 место 

3 место 

Международный проект «Моя 

Отчизна: литературный мир» 

 Международ-

ный 

2 2 место 

2 место 
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Конкурс творческих работ, по-

священных книге А. Фадеева 

«Молодая гвардия» 

Региональный 4 2 место 

Участие 

   

Конкурс сочинений ко Дню 

мира 

Муниципаль-

ный 

1 1 место 

Конкурс эссе «Перекрёстки ис-

тории, мы – дети великого 

народа» 

Муниципаль-

ный 

1 1 место 

Всероссийский конкурс юных 

чтецов «Живая классика» 

Региональный 1 1 место 

Районный этап городского кон-

курса творческих работ «Ори-

гами» 

Городской 4 3 место 

3место 

3 место 

3 место 

Открытый республиканский 

конкурс мультипликации «Ска-

зочная фантазия» 

Республикан-

ский 

1 Участник 

Всероссийская онлайн – олим-

пиада «Безопасные дороги» для 

1-9 классов на интерактивной 

образовательной онлайн-плат-

форме  Учи.ру. 

Всероссийский 94 Диплом победи-

теля -76 

Похвальная гра-

мота- 

16 

Сертификат участ-

ника –2 

 

 

Международный конкурс по 

информатике «Бобер -2022» 

Международ-

ный 

97 Диплом 2 сте-

пени - 3,  

диплом 3 степени 

– 5. 

Республиканская природо-

охранная акция «ЭКОёлочка-

2022» 

Республикан-

ский 

4 1 место – 2.чел 

2 е место – 1чел. 

Участник – 1чел. 

Конкурс –фестиваль «Защитник 

Отечества-надежный щит своей 

страны!», 

Муниципаль-

ный 

9 1 место – 7. 

2 место – 2. 

Конкурс –фестиваль «Женщина 

– источник вдохновения», 

Муниципаль-

ный 

11 1 место – 3. 

2 место – 5. 

3 место – 3. 

Международный детский эко-

логический форум «Изменение 

климата глазами детей 2022» 

Международ-

ный 

4 Победитель -4 

диплома победи-

теля 

Образовательный марафон 

«Волшебная осень» 

Всероссийский 2  

  

1 место – 1 

2 место – 1 

Конкурс презентаций по инфор-

матике «Мир вокруг нас» 

Муниципаль-

ный 

1 Участие 
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Республиканский математиче-

ский конкурс «Золотой сунду-

чок» 

Республикан-

ский 

3 Отличный ре-

зультат 

Участие  

Всероссийский конкурс детских 

творческих работ «Из конструк-

тора я соберу» 

Всероссийский 1 2 место 

Республиканский конкурс тех-

нического творчества 

«Технический дизайн» 

Всероссийский 1 1 место 

Ученический районный кон-

курс 

презентаций по физике «Наша 

наука – 2023» 

Районный 1 Участие 

VIII Республиканский конкурс 

для старшеклассников «Луч-

ший переводчик художествен-

ной прозы» 

Республикан-

ский 

7 Диплом -II место 

Сертификаты 

участников 

Диплом -2-е ме-

сто 

Сертификаты 

участников  

Муниципальный конкурс-пре-

зентаций «Мой город» 

Муниципаль-

ный 

7 1 место 

2 место 

3-е место 

участие 

Дистанционный 

интеллектуальный конкурс-

игра по химии «Самый умный» 

Муниципаль-

ный 

2 этап (финаль-

ный) 

1 этап 

13 

  

2 место 

Участие 

Химический диктант V Международ-

ный 

9 

  

Сертификаты 

Всероссийская историческая 

интеллектуальная игра «1418» 

Всероссийского общественного 

движения «Волонтёры Победы» 

и партии «Единая Россия» 

Всероссийский  Участие  

Всероссийский интеллектуаль-

ный турнир «Лига знаний: 

школы и колледжи» (Общерос-

сийская общественно-государ-

ственная просветительская ор-

ганизация «Российское обще-

ство «Знание»«, соорганизатор 

– Российское движение детей и 

молодёжи «движение первых») 

Всероссийский 

Региональный 

(2 этап) 

4 

  

10 место из 20 

«Новороссия от Екатерины до 

сегодняшних дней 

Всероссийский 1 Сертификат 
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Региональный этап Всероссий-

ского конкурса 

экологических рисунков 

Муниципаль-

ный 

2 

  

Участие 

  

Участие 

Районный этап городского заоч-

ного конкурса изобразитель-

ного искусства «Моя Респуб-

лика» 

03.04.2023 г № 83 

Муниципаль-

ный 

1 Гран-при, 2-е ме-

сто. 

Муниципальный заочный кон-

курс сочинений ко дню мира 

Муниципаль-

ный 

1 II  место 

Муниципальный заочный кон-

курс чтецов современной поэ-

зии 

Муниципаль-

ный 

1 Участие 

Конкурс «Друзья французского 

зыка» 

Муниципаль-

ный номинация 

«Молодёжная» 

1 1 место 

Городской конкурс мини-сочи-

нений 

«Каким я вижу свой город в бу-

дущем» 

Районный этап 1 2-е место 

Федеральный партийный проект 

«Безопасные дороги». Конкурс 

письменных работ «Оживи све-

тофор» 

Всероссийский 2 Участие (гра-

мота) 

Всероссийская акция «Читаем 

Ушинского» 

Всероссийская 5 

  

Участие 

  

Творческо-литературный кон-

курс «Детский книгоход» 

Екатеринбург 1 Участие 

Районные онлайн соревнования  

по ГТО 

Муниципаль-

ный 

1 2 место 

Федеральный партийный проект 

«Безопасные дороги». Конкурс 

письменных работ «Оживи све-

тофор» 

  

Региональный 

3 1 место 

  

участие (грамота) 

Всероссийский конкурс сочине-

ний «Без срока давности» 

Муниципаль-

ный 

  

1 2 место 

VIII Международный страновед-

ческий конкурс по иностран-

ному языку «ПИЛИГРИМ – 

2022» 

Международ-

ный 

4 Сертификат 

участника 

  

 

Районный конкурс проектно-ис-

следовательских работ обучаю-

щихся «Грани науки»по пред-

мету «Индивидуальный проект» 

Муниципаль-

ный 

5 

  

2 место- 2  

Районный этап городского кон-

курса чтецов, посвящённого 

Муниципаль-

ный 

2 2 место 

3 место 
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году молодёжи в Донецкой 

Народной Республике 

Интернет-конкурс литератур-

ного творчества «Учитель с 

большой буквы» 

Муниципаль-

ный 

2 Участие 

В связи с переходным периодом вхождения в образовательное пространство 

Российской Федерации на территории Донецкой Народной Республики проходили 

две олимпиады школьников – Всероссийская и Республиканская. Школьные этапы 

проходили в дистанционном формате. 

Во Всероссийской школьной олимпиаде приняли участие 878 раз. 

Результаты участия в школьном этапе Республиканской олимпиаде школьни-

ков и Всероссийской школьной олимпиаде 

№п/п Предмет 4кл. 5кл. 6кл. 7кл. 8кл. 9кл. 10кл. 11кл. Итого 

1. Математика 24 16 17 13 11 15 13 15 124 

2. География  8 11 4 9 9 10 6 57 

3. Информатика  3 7 12 5 3 6 1 37 

4. История  7 12 8 13 23 11 13 87 

5. Физика    5 6 7 9 3 30 

6. Немецкий язык   7 6 6 5 1 4 29 

7. Русский язык 27 11 8 12 7 11 13 14 103 

8. Обществозна-

ние 

 5 5 5 8 23 10 13 69 

9. Французский 

язык 

 8 14 7 5 14 7  55 

10. Литература  13 14 11 12 16 12 13 91 

11. Химия     4 9 7 3 23 

12. Английский 

язык 

 4 13 14 10 13 12 12 78 

13. Биология  12 16 24 5 11 7 11 86 

14. Астрономия   1  1 1 6  9 

Самыми массовыми стали олимпиады по русскому языку, математике (т.к. там 

участвовали обучающиеся 4-х классов), истории, литературе, биологии. Самыми ма-

лочисленными – астрономия и химия, т.к. указанные предметы изучаются в старших 

классах и не вызывают большого интереса у школьников. 

В школьном этапе Республиканской олимпиады приняли участие 694 раз: 

 Результаты участия в школьном этапе Республиканской олимпиаде школьни-

ков  

№п/п Предмет Количество участни-

ков 

Количество призёров 

1 Математика 109 43 

2 География 57 24 

3 Информатика 23 12 

4 История 73 31 

5 Физика 38 16 

6 Немецкий язык 37 20 

7 Русский язык 74 37 

8 Обществознание 71 34 

9 Французский язык 36 19 
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10 Литература 60 24 

11 Химия 30 17 

12 Английский язык 44 21 

13 Биология 42 20 

ИТОГО 694 318 

Самыми массовыми были олимпиады по математике (109 уч.), русскому языку 

(74 уч.), истории (73 уч.) и обществознанию (71 уч.). Самой малочисленной – олим-

пиада по информатике (23 уч.). 

Межшкольный этап Всероссийской олимпиады школьников и муниципальный 

этап Республиканской олимпиады также проходили с использованием ЭО и ДОТ. 

Для участия в межшкольном этапе Всероссийской олимпиады школьников на 

территории Донецкой Народной Республики были приглашены 85 участников, за-

нявших первое место в школьном этапе Олимпиады при условии выполнения больше 

50% заданий. 

Результаты межшкольного этапа Всероссийской олимпиады школьников 

№ п/п Предмет Количество участников 

1. История  6 

2. Иностранный (немецкий) 5 

3. Биология 7 

4. Физика 2 

5. Иностранный (французский) 12 

6. Литература 10 

7. Математика 9 

8. Обществознание 7 

9. Русский язык 6 

10. География 6 

11. Иностранный язык (английский язык) 6 

12. Химия 2 

13. Информатика 2 

14. Астрономия 5 

 Всего участников 85 

По итогам межшкольного этапа для участия в региональном этапе были при-

глашены учащиеся 9-11 классов в составе 8 человек 

Результаты участия муниципальном этапе Республиканской олимпиады 

школьников общеобразовательных организаций г. Донецка в 2022 – 2023 учебном 

году. 

Результаты муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников 

№ 

п/п 

Предмет Количество 

участников 

1место 2 место 3 место Всего при-

зовых мест 

1. История  6 2 1 2 5 

2. Иностранный 

(немецкий) 

20 9 4 1 14 

3. Биология 6  4  4 

4. Физика 6  1  1 

5. Иностранный 

(французский) 

18 6 3 1 10 

6. Литература 7  1 2 3 

7. Математика 6 1 1 2 4 

8. Обществознание 5 2 1 1 4 

9. Русский язык 6 1 2 2 5 

10. География 6  1 3 4 
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11. Иностранный 

язык (английский 

язык) 

8 2 1 3 6 

12. Химия 4 1 1 1 3 

13. Информатика 5  3   3 

 Всего участников 103 24 25 17 66 

Учащиеся Гимназии занимают лидирующие позиции по результатам участия в 

олимпиадном движении. По результатам муниципального этапа учащиеся Гимназии 

заняли первое место в районе среди всех школ. 

Региональный этап Всероссийской олимпиады школьников проходил в очном 

формате в безопасных городах Донецкой Народной Республики. Для участия в нём 

были приглашены 8 человек. Но не все из них находились на территории ДНР. По 

семейным обстоятельствам 7 человек отказались принимать участие в региональном 

этапе. Принял участие ученик 10-А класс, он занял призовое место. 

Заключительный этап Республиканской олимпиады школьников проходил с 

использованием дистанционных образовательных технологий. В нём приняли участие 

27 человек (обучающиеся 9-11 классов) 

Результаты участия: 

• Победители (4чел.) 

• Призёры (10 чел.) 

        2023 год был объявлен Годом педагога и наставника (указ Президента Россий-

ской Федерации от 27.06.2022 № 401). Миссия Года – признание особого статуса пе-

дагогических работников, в том числе выполняющих наставническую деятельность. 

Мероприятия Года педагога и наставника направлены на повышение престижа про-

фессии учителя. В целях подтверждения высокого статуса педагогических работни-

ков, повышения престижа профессии, связанной с воспитанием и передачей знания 

следующим поколениям, а также чествования людей, которые всецело посвящают 

себя этому делу, Минпросвещения России была запланирована информационная кам-

пания, направленная на широкое информирование общественности о проведении в 

Российской Федерации Года педагога и наставника. Педагоги Гимназии принимали 

активное участие в запланированных мероприятиях. 

Республиканский конкурс «Педагог года Донецкой Народной Республики» в 

2023 году : 

номинация «Педагог общего образования» – 1-е место муниципальный этап, 2-

е место региональный этап. номинация «Классный руководитель года» - 3-е место му-

ниципальный этап. 

Республиканский смотр видеообобщений перспективного педагогического 

опыта «Золотой диск инновационного опыта» - 3 диплома 3-й степени, 3 сертификата 

участников. 

Международный отборочный тур в Образовательном центре «Сириус», 

направлена на обучение по программе повышения квалификации «Математический 

кружок 1 и 2 года обучения: программа, методы рассуждений и методика преподава-

ния» – 1 поездка в Сочи. 

Республиканский конкурс электронных стенгазет «Народные искусства род-

ного края» – 3 диплома победителей. 

Республиканский этап марафона быстрых мастер-классов «10 талантов за час» 

– 1 сертификат участника. 
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Международный конкурс педагогического мастерства «Успех педагога-2022»  

научно-методического портала «Академия успеха» – дипломы 1 степени.  

Районный конкурс видеороликов на английском языке «Мой звёздный час»  – 

1 участник. 

Районный  конкурс  методических разработок «Учитель здоровья»  – 1 участ-

ник, 1 место. 

Районный конкурс методики преподавания и организации современного урока 

истории и обществознания «Методическая копилка» – 1 участник, 3 место. 

В течение учебного года педагоги участвовали в научно-практических конфе-

ренциях: 

III Международная электронная научно-практическая конференция «Дополни-

тельное профессиональное образование педагогических кадров в контексте акмеоло-

гических идей» - 4 участника; 

• педагогическая конференция «Учитель, перед именем твоим» - 8 участ-

ников. 

• ХV Международная научно-практическая конференция «Шамовские 

педагогические чтения Научной школы Управления образовательными системами» - 

4 участника. Издательская деятельность педработников Гимназии. 

Традиционно учителя Гимназии делятся опытом друг с другом и коллегами из 

других школ города и республики в рамках работы районных, городских и республи-

канских творческих групп, публикуют свои работы в СМИ, научных сборниках, на 

профессиональных сайтах. 

 Анализ издательской деятельности педагогов показывает значительное увели-

чение количества публикаций в информационно-методических изданиях, электрон-

ных журналах, интернет-ресурсах. 

Электронный журнал «Золотые страницы образования»- 4 чел. 

 Сборник: Олимпиадное движение школьников: Материалы Первого Респуб-

ликанского научно- методического семинара- 1 чел. 

Электронный сборник педагогической конференции «Учитель, перед именем 

твоим»-8 чел. 

Интернет издания (infourok, Kopilkaurokov, мультиурок, Продленка, Кон-

спекты - уроков.рф, и др.интернет издания)-32 чел. 

Электронные сборники ДРИДПО- 4 чел. 

Международные издания – 4 чел. 
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Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки Программы рабочая группа проанализировала:  

▪ результативность деятельности гимназии за предыдущие 3 года;  

▪ потенциал развития гимназии на основе SWOT-анализа возможностей и проблем об-

разовательной организации;  

▪ возможные варианты развития.  

Основания для разработки программы развития гимназии по итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития в соответ-

ствии с изменениями внешнего окружения 

Сильные стороны 

(S) 

Слабые стороны (W) Благоприятные воз-

можности (O) 

Угрозы (T) 

Высокий уровень про-

фессиональной подго-

товки педагогов (66% 

учителей имеют выс-

шую и первую катего-

рию) 

Слабая материально-

техническая база 

Есть предложения по 

сетевому взаимодей-

ствию 

Расширяется конку-

рентная среда 

Учебный план реали-

зуется в полном объ-

еме 

Недостаточное коли-

чество учащихся гим-

назии для необходи-

мого набора в про-

фильные классы 

Есть спрос на про-

фильное и предпро-

фильное образование 

Материальная база 

гимназии является не-

достаточно современ-

ной для качественной 

реализации профиль-

ного и предпрофиль-

ного обучения под-

ростков. 

Развита система орга-

низации проектно-ис-

следовательской дея-

тельности школьников 

Нет эффективного ме-

ханизма оказания 

платных услуг 

Гимназия часто участ-

вует в спортивно-

оздоровительных ме-

роприятиях различ-

ного уровня 

Недостаточное финан-

сирование дополни-

тельного образования 

на уровне гимназии 

Школьники успешно 

участвуют в муници-

пальных олимпиадах, 

конкурсах, конферен-

циях различной 

направленности 

Библиотечный фонд 

укомплектован недо-

статочно. Отсутствует 

современное оснаще-

ние библиотеки. 

Гимназия выстроила 

систему взаимодей-

ствия гимназии с госу-

дарственными и обще-

ственными организа-

циями 

Гимназия полностью 

зависит от бюджет-

ного финансирования 

в условиях экономиче-

ской нестабильности 

 Нет школьной марке-

тинговой стратегии 

Рост спроса на получе-

ние образовательных 

услуг в микрорайоне 

Гимназия не участвует 

в конкурсах на полу-

чение грантов 

 

 



24 
 

3. Проблемно - ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких про-

филей обучения и (или) ин-

дивидуальных учебных пла-

нов (критический показа-

тель) 

Реализация не ме-

нее 2 профилей или 

нескольких различ-

ных индивидуаль-

ных учебных пла-

нов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточное количе-

ство  квалифицирован-

ных педагогов, которые 

могут обеспечивать реа-

лизацию программ учеб-

ных предметов на про-

фильном, углубленном 

уровне.  

• Организа-

ция сетевого парт-

нерства с вузами по 

реализации образо-

вательных про-

грамм: предметов, 

курсов, практик, 

проектов (универ-

ситетские препода-

ватели ведут про-

фильные занятия).  
• Использова-

ние сетевых форм 

реализации образо-

вательной деятель-

ности, привлечение 

специалистов/педа-

гогических работ-

ников из других об-

разовательных ор-

ганизаций для орга-

низации профиль-

ного обучения, обу-

чения по индивиду-

альным учебным 

планам. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Использова-

ние модульного 

принципа осовения 

образовательных 

программ (одна 

программа реализу-

ется несколькими 

педагогами, обла-

дающими боль-

шими компетенци-

ями по определен-

ному направле-

нию).  
• Мотивация 

педагогов к повы-

шению уровня про-

фессиональных 

компетенций в ходе 

реализации ИОМ. 
• Обеспече-

ние участия педаго-

гов в профессио-

нальных конкурсах 

и олимпиадах. 
Недостаточный  уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогических 

работников в организа-

ции профильного обуче-

ния в ОО, составлении 

индивидуальных учебных 

• Организа-

ция адресной орга-

низационно-мето-

дической помощи 

педагогам в состав-

лении и реализации 

учебных планов 

профилей обучения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планов и обучении по ин-

дивидуальным учебным 

планам. 

и (или) индивиду-

альных учебных 

планов, ИОМ. 
• Использова-

ние методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицирован-

ной помощи педа-

гогическим работ-

никам в составле-

нии и реализации 

учебных планов 

профилей обучения 

и (или) индивиду-

альных учебных 

планов, ИОМов. 
• Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и мате-

риального стимули-

рования. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля обуче-

ния.  

• Назначение 

педагога-куратора 

для индивидуаль-

ного сопровожде-

ния обучающегося: 

консультирования 

по выбору предме-

тов ГИА, по опре-

делнию профиля, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

личного образова-

тельного маршрута 

и т. д. 
• Организа-

ция психолого-пе-

дагогической диа-

гностики по выяв-

лению индивиду-

альных способно-

стей и особенно-

стей развития. 
• Организа-

ция индивидуаль-

ной работы с роди-

телями по приня-

тию идей персона-

лизации образова-

тельной деятельно-

сти. 
Недостаточная матери-

ально-техническая база, 

нет оборудования для 

экспериментов, лабора-

торных работ и опытов. 

• Организа-

ция сетевого взаи-

модействие с ОО, 

учреждениями до-

полнительного до-

побразования, ву-

зами, технопар-

ками, и т. д. по ис-

пользованию мате-

риально-техниче-

ской базы.  
• Организа-

ция создания муни-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ципального «ре-

сурсного центра», в 

котором дети изу-

чают углубленные 

курсы, а предметы 

на базовом уровне 

проходят в школах 

«у дома». 
• Привлече-

ние дополнитель-

ных источников 

финансирования, в 

том числе внебюд-

жетных источников 

финансирования, 

участие в гранто-

вых конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления формирова-

нием и функционирова-

нием системы методиче-

ского и организационно-

педагогического обеспе-

чения профильного обу-

чения, дифференциации и 

индивидуализации обуче-

ния. 

• Актуализа-

ция требований 

ЛНА (Положение 

об организации 

профильного обу-

чения, индивиду-

альных учебных 

планах, ИОМ педа-

гогических работ-

ников). 
• Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-тех-

нических, кадро-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вых, информацион-

ных и др.) для реа-

лизации профиль-

ного обучения в об-

разовательной ор-

ганизации. 
• Обеспече-

ние администра-

тивного контроля 

организации про-

фильного обучения. 
• Осуществ-

ление экспертизы 

учебных планов 

профилей и инди-

видуальных учеб-

ных планов на 

предмет их соот-

ветствия требова-

ниям ФГОС общего 

образования. 
• Проведение 

диагностики спо-

собностей, образо-

вательных и про-

фессиональных по-

требностей обуча-

ющихся в профиль-

ном обучении. 
• Организа-

ция обучения педа-

гогов по составле-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

нию индивидуаль-

ных учебных пла-

нов, ИОМов. 
• Организа-

ция обучения педа-

гогов на курсах по-

вышения квалифи-

кации по препода-

ванию предметов 

на профильном 

уровне. 
• Использова-

ние автоматизиро-

ванных систем по 

организационно-

управленческим 

вопросам (учет 

персональной 

нагрузки обучаю-

щихся и педагогов, 

контроль прохож-

дения ИОМ, со-

ставление и коррек-

тировка расписа-

ния). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации обучаю-

щихся к профильному 

обучению.  

• Проведение 

разъяснительной 

работы с обучаю-

щимися и родите-

лями (законными 

представителями) о 

важности профиль-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ного обучения обу-

чающихся в про-

фессиональном са-

моопределении. 
• Обеспече-

ние профориента-

ционных мер (посе-

щение производ-

ственных предпри-

ятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций выс-

шего и среднего 

профессионального 

образования), ис-

пользование раз-

личных форматов, 

технологий обуче-

ния. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

• Организа-

ция психолого-пе-

дагогической диа-

гностики по выяв-

лению индивиду-

альных запросов на 

профильное обуче-

ние.  
Не обеспечивается реали-

зация требований ФГОС 

общего образования к ор-

ганизации профильного 

обучения, в том числе в 

форме ИУП.  

• Обеспече-

ние профессио-

нальной ориента-

ции и предоставле-

ние возможности 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

каждому обучаю-

щемуся проявить 

свои интеллекту-

альные и творче-

ские способности 

при изучении учеб-

ных предметов, ко-

торые необходимы 

для продолжения 

получения образо-

вания и дальней-

шей трудовой дея-

тельности в обла-

стях, определенных 

Стратегией научно-

технологического 

развития.  
• Включение 

в основную образо-

вательную про-

грамму учебных 

планов различных 

профилей обучения 

в соответствии с 

требованиями 

ФГОС.  
• Предостав-

ление бучающимся 

в соответствии с 

требованиями 

ФГОС СОО воз-

можность форми-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рования индивиду-

альных учебных 

планов, включаю-

щих обязательные 

учебные предметы, 

изучаемые на 

уровне среднего 

общего образова-

ния (на базовом 

или углубленном 

уровне), дополни-

тельные учебные 

предметы, курсы 

по выбору обучаю-

щихся.  
• Обеспече-

ние требования 

ФГОС СОО к реа-

лизации учебных 

планов одного или 

нескольких профи-

лей обучения (есте-

ственно-научный, 

гуманитарный, со-

циально-экономи-

ческий, технологи-

ческий, универ-

сальный). 
• Обеспече-

ние формирования 

индивидуальной 

траектории разви-

тия обучающегося 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(содержание учеб-

ных предметов, 

курсов, модулей, 

темп и формы об-

разования), реали-

зация ИУП. 
• Обеспече-

ние возможности 

индивидуального 

развития обучаю-

щихся посредством 

реализации инди-

видуальных учеб-

ных планов с уче-

том получения 

предпрофессио-

нальных знаний и 

представлений, 

направленных на 

осуществление 

осознанного вы-

бора образователь-

ной программы 

следующего уровня 

образования и 

(или) направленно-

сти. 
• Обеспече-

ние кадровых, ма-

териально-техниче-

ских и финансовых 

ресурсов для реа-

лизации ИУП. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспече-

ние изучения ин-

теллектуальных 

(академических) 

способностей и 

возможностей, по-

знавательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся, 

которые могут слу-

жить основанием 

для разработки 

ИУП.  
• Обеспече-

ние вариативности 

содержания образо-

вательных про-

грамм, соответству-

ющих образова-

тельным потребно-

стям и интересам 

обучающихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по учеб-

ным предметам (1‒11 

классы) (критический пока-

затель) (с 1 сентября 2023 

года) 

100% учителей ис-

пользуют про-

граммы учебных 

предметов, содер-

жание и планируе-

мые результаты ко-

торых не ниже со-

ответствующих со-

держания и плани-

руемых результатов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федеральных рабо-

чих программ учеб-

ных предметов 
4 Обеспеченность учебни-

ками и учебными пособи-

ями 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован пере-

чень учебников и учеб-

ных пособий согласно 

ФПУ для обеспечения 

ООП. 

• Примене-

ние электронного 

учета библиотеч-

ного фонда. 

Отсутствие внебюджет-

ных фондов. 
• Привлече-

ние внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие перспектив-

ного прогнозирования 

контингента обучаю-

щихся. 

• Прогнози-

рование динамики 

контингента обуча-

ющихся, разра-

ботка перспектив-

ного плана закупки 

учебников. 
Неэффективное распреде-

ление и использование 

финансовых ресурсов. 

• Разработка 

системы контроля 

использования фи-

нансовых ресурсов.  
Отсутствие своевремен-

ного обеспечения учебни-

ками и учебными пособи-

ями в полном объеме. 

• Изучение 

нормативной базы 

(федеральный пере-

чень учебников). 
• Проведение 

анализа наличия в 

полном объеме 

учебников и учеб-

ных пособий. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организа-

ция поиска и об-

мена учебниками с 

другими общеобра-

зовательными орга-

низациями. 
• Обеспече-

ние регулярного 

контроля своевре-

менного оформле-

ния заказа на обес-

печение общеобра-

зовательной орга-

низации учебни-

ками и учебными 

пособиями в пол-

ном объеме. 
5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального пе-

речня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение от-

дельных предметов 
Углубленное изуче-

ние одного или бо-

лее предметов реа-

лизуется не менее 

чем в одном классе 

в трех и более па-

раллелях со 2 по 9 

класс 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды 

школы соблюдают 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

формы, порядок, периодич-

ность текущего контроля 

успеваемости и промежу-

точной аттестации обучаю-

щихся (критический показа-

тель) 

требования локаль-

ного акта, регла-

ментирующего 

формы, порядок, 

периодичность те-

кущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной ат-

тестации обучаю-

щихся 

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества образова-

ния (критический показа-

тель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды 

школы соблюдают 

требования локаль-

ного акта, регла-

ментирующего 

внутреннюю си-

стему оценки каче-

ства образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при нали-

чии) оценочных процедур 

(сводный график оценоч-

ных процедур размещен на 

официальном сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

10 Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

За особые успехи в учении, 

которые набрали по одному 

из предметов ПО ВЫБОРУ 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, по-

лучивших медаль 

«За особые успехи 

в учении», которые 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

на ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации среднего 

общего образования) 

набрали по одному 

из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
11 Образовательная организа-

ция не входит в перечень 

образовательных организа-

ций с признаками необъек-

тивных результатов 

образовательная ор-

ганизация не вхо-

дит в перечень об-

разовательных ор-

ганизаций с призна-

ками необъектив-

ных результатов по 

итогам двух преды-

дущих учебных го-

дов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших ат-

тестаты об основном общем 

образовании, в общей чис-

ленности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основном 

общем образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших ат-

тестаты о среднем общем 

образовании, в общей чис-

ленности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

14 Реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

Не обеспечивается реали-

зация внеурочной дея-

тельности в соответствии 

с требованиями ФГОС. 

• Организа-

ция выявления спо-

собностей, склон-

ностей образова-

тельных интересов 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

курса «Разговоры о важ-

ном» (критический показа-

тель) 

ресов и потребно-

стей обучаю-

щихся 

и потребностей 

обучающихся.  
• Организа-

ция выявления за-

просов и ожиданий 

родителей (закон-

ных представите-

лей обучающихся.  
• Создание 

рабочих групп пе-

дагогических ра-

ботников для разра-

ботки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/вне-

сения корректиро-

вок в программы 

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспече-

ние при разработке 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности форми-

рования и развития 

конкретных плани-

руемых предмет-

ных и метапредмет-

ных результатов. 
• Обеспече-

ние качества обра-

зовательной дея-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тельности на заня-

тиях курсов вне-

урочной деятельно-

сти.  
• Обеспече-

ние мониторинга 

качества образова-

тельной деятельно-

сти на занятиях 

курсов внеурочной 

деятельности.  
• Обеспече-

ние мониторинга 

результатов образо-

вательной деятель-

ности. 
• Создание 

материально-техни-

ческих, информа-

ционно-техниче-

ских условий для 

эффективной реа-

лизации рабочих 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности, в том 

числе курса «Разго-

воры о важном». 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогических 

работников по составле-

• Организа-

ция адресной орга-

низационно-мето-

дической помощи 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

нию и реализации про-

грамм внеурочной дея-

тельности. 

педагогам в состав-

лении и реализации 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности.  
• Внедрение 

методологий мен-

торства и наставни-

чества для персо-

нифицированной 

помощи педагоги-

ческим работникам 

в вопросах состав-

ления и реализации 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности. 
• Обеспече-

ние обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации 

учебно-исследова-

тельской и проект-

ной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и мате-

риального стимули-

рования. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, по-

мещения) для реализации 

программ курсов вне-

урочной деятельности. 

• Привлече-

ние партнеров для 

организации обра-

зовательной дея-

тельности:  
- взаимодействие с 

образовательными 

организациями, ор-

ганизациями выс-

шего и среднего 

профессионального 

образования, куль-

туры, науки, ис-

пользование новых 

форматов взаимо-

действия для вос-

полнения недоста-

ющих кадровых ре-

сурсов, привлече-

ния кадров к реали-

зация рабочих про-

грамм курсов вне-

урочной деятельно-

сти общеобразова-

тельной организа-

ции;  

-взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ре-

сурсов профессио-

нально-производ-

ственной среды, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

помещений для ре-

ализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности;  

- использование се-

тевых форм реали-

зации образова-

тельной деятельно-

сти.  
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в заключи-

тельном этапе 
3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучаю-

щихся 

  

16 Наличие победителей и 

призеров этапов Всероссий-

ской олимпиады школьни-

ков 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров заключитель-

ного этапа Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучаю-

щихся 

  

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных про-

грамм (наличие договора(-

ов) о сетевой форме реали-

зации общеобразователь-

ных программ; наличие об-

щеобразовательных про-

грамм, реализуемых в сете-

вой форме) 

Осуществляется се-

тевая форма реали-

зации общеобразо-

вательных про-

грамм 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучаю-

щихся 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (или развития 

инклюзивного образования 

и т. п.) 

Разработана, готовы 

приступить к реа-

лизации  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-педаго-

гических компетенций 

педагогических работни-

ков общеобразовательной 

организации по обеспече-

нию доступности и каче-

ства образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

• Разра-

ботка/корректи-

ровка про-

граммы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в об-

щеобразовательной 

организации:  
- ресурсных усло-

вий (кадры, матери-

ально-техническое, 

информационное и 

др. обеспечение об-

разовательной дея-

тельности) с целью 

обеспечения эф-

фективной образо-

вательной деятель-

ности для обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью с уче-

том особенности их 

психофизического 

развития;  

- создание безопас-

ных условий (физи-

ческих, морально-

психологических) 

обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью;  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

- условий для по-

вышения психо-

лого-педагогиче-

ской компетентно-

сти участников об-

разовательных от-

ношений: педагоги-

ческих работников, 

обучающихся, их 

родителей (закон-

ных представите-

лей) основам фи-

зиологии, возраст-

ной психологии, 

педагогики инклю-

зивного образова-

ния (курсы повы-

шения квалифика-

ции, вебинары, се-

минары, круглые 

столы, конферен-

ции, проблемные, 

творческие группы, 

родительские со-

брания и др.);  

- эффективной пси-

холого-педагогиче-

ской службы, обес-

печивающей, инди-

видуализированное 

психолого-педаго-

гическое сопровож-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дение каждого обу-

чающегося с уче-

том индивидуаль-

ных возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей.  
• Организа-

ция психолого-пе-

дагогической под-

держки обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью с уче-

том особенности их 

психофизического 

развития.  
Отсутствие психологиче-

ской службы в общеобра-

зовательной организации, 

узких специалистов (пси-

хологов, педагогов-лого-

педов, дефектологов). 

• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами 

(психологические 

центры, центры со-

циальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопро-

вождения, образо-

вательные учре-

ждения, реализую-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

щие АООП, право-

охранительные ор-

ганы (КДН, ПДН), 

органы здравоохра-

нения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 

др.).  
• Привлече-

ние психологов, пе-

дагогов-логопедов, 

дефектологов из 

других образова-

тельных организа-

ций.  
19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в об-

щих ЛА на особен-

ности организации 

образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным вопро-

сам (не охватывает 

все вопросы орга-

низации образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие указания 

в общих ЛА на особенно-

сти организации образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

• Разработка 

отдельных локаль-

ных актов, коррек-

тировка общих ло-

кальных актов с це-

лью регламентации 

особенностей орга-

низации образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью.  
• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

за соблюдением 

требований локаль-

ных актов в части 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью.  
Разработанные ЛА по во-

просам организации об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществ-

ление корректи-

ровки имеющихся 

ЛА и(или) разра-

ботка ЛА с целью 

обеспечения орга-

низации образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

за соблюдением 

требований локаль-

ных актов в части 

организации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
20 Кадровое обеспечение ока-

зания психолого-педагоги-

ческой и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечено ча-

стично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций команды руко-

водителей в выполнении 

функций по управлению 

образовательной органи-

зацией, в том числе в ча-

сти кадрового обеспече-

• Обеспече-

ние реализации 

требований ФГОС 

общего образова-

ния к кадровому 

обеспечению реа-

лизации образова-

тельных программ 

для обучающихся с 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ния психолого-педагоги-

ческой и технической по-

мощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

ОВЗ, с инвалидно-

стью посредством:  
- модернизации ме-

тодической дея-

тельности в образо-

вательной органи-

зации по развитию 

компетенций педа-

гогических работ-

ников в вопросах 

оказания психо-

лого-педагогиче-

ской и технической 

помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с ин-

валидностью;  

- организации ад-

ресной организаци-

онно-методической 

помощи, внедрения 

методологий тью-

торства, менторства 

и наставничества 

для персонифици-

рованной под-

держки и сопро-

вождения педагоги-

ческих работников 

в вопросах оказа-

ния психолого-пе-

дагогической и тех-

нической помощи 

обучающимся с 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
• Обучение 

на курсах повыше-

ния квалификации 

по разработке об-

щеобразовательных 

программ, разви-

тию компетентно-

стей педагогиче-

ских работников в 

вопросах оказания 

психолого-педаго-

гической и техни-

ческой помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
Отсутствие специалистов 

по оказанию психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инвалид-

ностью, узких специали-

стов (психологов, педаго-

гов-логопедов, дефекто-

логов и т.д.). 

• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами 

(психологические 

центры, центры со-

циальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопро-

вождения, образо-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вательные учре-

ждения, реализую-

щие АООП, право-

охранительные ор-

ганы (КДН, ПДН), 

органы здравоохра-

нения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 

др.).  
• Привлече-

ние узких специа-

листов из других 

образовательных 

организаций.  
21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федераль-

ным адаптированным обра-

зовательным программам 

(при наличии обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

Не разработаны 

адаптированные ос-

новные общеобра-

зовательные про-

граммы  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптирован-

ных основных общеобра-

зовательных программ в 

ОО. 

• Разработка 

адаптированных 

основных общеоб-

разовательных про-

грамм. 
• Обеспече-

ние администра-

тивного контроля. 
Недостаточная компе-

тентность педагогиче-

ских работников в выпол-

нении трудовой функции 

по разработке образова-

тельных программ в том 

числе адаптированных 

основных общеобразова-

тельных программ и 

• Модерниза-

ция методической 

деятельности в об-

разовательной ор-

ганизации по раз-

витию компетенций 

педагогических ра-

ботников в вопро-

сах программно-

методического 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

адаптированных допол-

нительных общеобразо-

вательных программ  

обеспечения обуче-

ния и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) по-

средством:  
- организации ад-

ресной организаци-

онно-методической 

помощи, внедрения 

методологий тью-

торства, менторства 

и наставничества 

для персонифици-

рованной помощи 

педагогическим ра-

ботникам в вопро-

сах программно-

методического 

обеспечения обуче-

ния и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам;  

- обучения на кур-

сах повышения 

квалификации по 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработке и реали-

зации адаптирован-

ных основных об-

щеобразовательных 

программ и адапти-

рованных дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм.  
22 Обеспечение информацион-

ной открытости, доступно-

сти информации об органи-

зации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением пер-

сональной информации, в 

том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся) 

Отдельные публи-

кации на официаль-

ном сайте общеоб-

разовательной орга-

низации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций команды руко-

водителей в выполнении 

функций по администри-

рованию деятельности 

общеобразовательной ор-

ганизации в части обес-

печения информационной 

открытости образователь-

ной организации. 

• Обеспече-

ние информацион-

ной открытости, 

доступности ин-

формации об орга-

низации образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключе-

нием персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся):  
- назначение/замена 

ответственных за 

доступность ин-

формации об орга-

низации образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключе-

нием персональной 

информации, в том 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся);  

- регулярное обнов-

ление информации 

на официальном 

сайте общеобразо-

вательной органи-

зации;  

- размещение на 

официальном сайте 

информации о про-

светительской и 

консультативной 

деятельности с ро-

дителями (закон-

ными представите-

лями) и педагогиче-

скими работниками 

общеобразователь-

ной организации, 

публикаций педаго-

гических работни-

ков, специалистов 

психолого-педаго-

гической службы.  
Отсутствие администра-

тивного контроля обеспе-

чения информационной 

открытости, доступности 

информации об организа-

ции образования обучаю-

• Осуществ-

ление администра-

тивного контроля 

обеспечения ин-

формационной от-

крытости, доступ-

ности информации 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (за исключением 

персональной информа-

ции, в том числе о состо-

янии здоровья обучаю-

щихся). 

об организации об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (за 

исключением пер-

сональной инфор-

мации, в том числе 

о состоянии здоро-

вья обучающихся). 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федераль-

ным адаптированным обра-

зовательным программам 

(при наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психо-

лого-медико-педагогиче-

ской комиссией вариантами 

адаптированных образова-

тельных программ) 

Не обеспечено 

учебниками в пол-

ном объеме  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управлен-

ческой командой общеоб-

разовательной организа-

ции административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспече-

нием обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным образо-

вательным программам 

(при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адапти-

рованных образователь-

ных программ). 

• Проведение 

анализа обеспечен-

ности образова-

тельной организа-

ции учебниками и 

учебными пособи-

ями с целью выяв-

ления потребно-

стей. 
• Осуществ-

ление своевремен-

ной подачи заявок 

на обеспечение 

учебниками и 

учебно-дидактиче-

ское пособиями в 

полном объеме для 

организации обуче-

ния и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в 

соответствии с ре-

комендованными 

психолого-медико-

педагогической ко-

миссией вариан-

тами адаптирован-

ных образователь-

ных программ).  
• Осуществ-

ление контроля за 

своевременным 

обеспечением учеб-

никами и учебно-

дидактическими 

пособиями в пол-

ном объеме для ор-

ганизации обуче-

ния и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ) и в 

соответствии с ре-

комендованными 

психолого-медико-

педагогической ко-

миссией вариан-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тами адаптирован-

ных образователь-

ных программ).  
• Обеспече-

ние приобретения 

учебников для ин-

клюзивного образо-

вания. 
24 Наличие специальных тех-

нических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуаль-

ного и коллективного поль-

зования (при наличии в об-

щеобразовательной органи-

зации обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Не предусмотрено  0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управлен-

ческой командой общеоб-

разовательной организа-

ции административной 

функции контроля за 

наличием ТСО индивиду-

ального и коллективного 

пользования, автоматизи-

рованных рабочих мест 

(при наличии в общеоб-

разовательной организа-

ции обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

• Проведение 

анализа оснащен-

ности образова-

тельной организа-

ции специальными 

техническими сред-

ствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с це-

лью выявления по-

требностей. 
• Осуществ-

ление своевремен-

ной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 

автоматизирован-

ных рабочих мест и 

классов для обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспече-

ние контроля нали-

чия ТСО, индиви-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дуального и кол-

лективного пользо-

вания, автоматизи-

рованных рабочих 

мест (при наличии 

в общеобразова-

тельной организа-

ции обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью) 
• Обеспече-

ние приобретения 

ТСО рабочих мест 

для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью.  
25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных образова-

тельных технологий в обра-

зовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для про-

фессионального развития и 

совершенствования профес-

сиональных компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и воспита-

ния обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три по-

следних года) 

Менее 50% педаго-

гических работни-

ков прошли обуче-

ние (за три послед-

них года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за свое-

временным обучением 

педагогов на КПК по во-

просам профессиональ-

ного развития и совер-

шенствования професси-

ональных компетенций 

педагогических работни-

ков в части обучения и 

• Обеспече-

ние администра-

тивного контроля 

за своевременным 

обучением педаго-

гов на КПК по во-

просам профессио-

нального развития 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания обучающи-

мися с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

и совершенствова-

ния профессио-

нальных компетен-

ций педагогиче-

ских работников в 

части обучения и 

воспитания обуча-

ющимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток профессио-

нальных компетенций пе-

дагогических работников 

в части обучения и вос-

питания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание 

системы матери-

ального и немате-

риального стимули-

рования педагоги-

ческих работников 

для профессио-

нального развития 

и совершенствова-

ния профессио-

нальных компетен-

ций педагогиче-

ских работников в 

части обучения и 

воспитания обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организа-

ция систематиче-

ского повышения 

квалификации пе-

дагогов по вопро-

сам профессио-

нального развития 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и совершенствова-

ния профессио-

нальных компетен-

ций педагогиче-

ских работников в 

части обучения и 

воспитания обуча-

ющимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
• Модерниза-

ция методической 

службы с целью 

формирования про-

странства развития 

профессионально-

личностных компе-

тенций (предмет-

ные, методические, 

информационные, 

цифровые, психо-

лого-педагогиче-

ские, коммуника-

тивные и др.) педа-

гогических работ-

ников в части обу-

чения и воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью для решения 

задач:  
- создание условий 

для организация 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

неформального об-

разования (веби-

нары, семинары, 

круглые столы, кон-

ференции, про-

блемные, творче-

ские, научно-иссле-

довательские 

группы, коллек-

тивы и т. д.); актуа-

лизации значимо-

сти информального 

образования, само-

образования и т.д.);  

-профилактика про-

фессионального 

выгорания, готов-

ности каждого пе-

дагогического ра-

ботника к продук-

тивному решению 

новых педагогиче-

ских задач;  

- методическое со-

провождение педа-

гогических работ-

ников с выявлен-

ными профессио-

нальными дефици-

тами,  

- адаптация моло-

дых специалистов к 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогической де-

ятельности в усло-

виях реализации 

программ инклю-

зивного образова-

ния;  

- внедрение си-

стемы (целевой мо-

дели) наставниче-

ства, имеющей то-

чечный, индивиду-

ализированный и 

персонализирован-

ный характер, ори-

ентированной на 

конкретного педа-

гога для реше-

ния/преодоления 

его личностных, 

профессиональных 

и социальных про-

блем;  

- развитие форм 

«горизонтального 

обучения», профес-

сионального взаи-

модействия (про-

фессиональные со-

общества педаго-

гов, сетевые объ-

единения по раз-

ным направлениям 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности, тер-

риториальные 

предметные/меж-

предметные объ-

единения, сетевые 

пары, межшколь-

ные творческие 

группы, межшколь-

ные педагогические 

советы и др.);  

- взаимодействие с 

«флагманами обра-

зования», стажиро-

вочными, иннова-

ционными площад-

ками, образователь-

ными организаци-

ями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных резуль-

татов в обучении и 

воспитании обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Создание 

банка методов, при-

емов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

27 Трансляция опыта образо-

вательной организации в 

вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится эпизо-

дически (отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образова-

ния обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогических 

работников для трансля-

ции опыта в вопросах об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных ме-

роприятиях 

• Обеспече-

ние совершенство-

вания профессио-

нальных компетен-

ций и последую-

щих действий по 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в во-

просах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
• Организа-

ция методического 

сопровождения пе-

дагогических ра-

ботников, готовых 

к трансляции опыта 

образовательной 

организации в во-

просах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, 

тренингах, конфе-

ренциях и иных ме-

роприятиях. 
• Организа-

ция системной дея-

тельности по обес-

печению достиже-

ния показателей, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

позволяющих 

трансляцию эффек-

тивного опыта об-

разовательной ор-

ганизации в вопро-

сах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью:  
- создание банка 

методов, приемов, 

технологий, обес-

печивающих 

успешность обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- создание системы 

тренинговых мер 

по подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в во-

просах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью:  

- организация об-

мена опытом с пе-

дагогическими ра-

ботниками других 

образовательных 

организаций по ор-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ганизационно-ме-

тодическим фор-

мам обучения детей 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью;  

- организация уча-

стия педагогиче-

ских работников во 

внутришкольных 

обучающих меро-

приятиях по обсуж-

дению вопросов 

обучения и воспи-

тания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью – на семи-

нарах, тренингах, 

конференциях и др.  

- проведение меж-

школьных педаго-

гических советов, 

методических ме-

роприятий; - уча-

стие в муниципаль-

ных/региональ-

ных/федеральных 

методических со-

бытиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием уча-

щихся начальных классов 

(критический показатель 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горя-

чим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

для образовательных орга-

низаций, реализующих об-

разовательные программы 

начального общего образо-

вания) 
29 Организация просветитель-

ской деятельности, направ-

ленной на формирование 

здорового образа жизни (да-

лее &ndash; ЗОЖ), профи-

лактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы по 

противодействию и 

профилактике вред-

ных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
  

30 Количество школьных про-

светительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребле-

ния алкоголя и наркотиче-

ских средств 

3‒5 мероприятий за 

учебный год 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
Недостаточное владение 

педагогами разнообраз-

ными видами технологий 

- социальными, педагоги-

ческими, психологиче-

скими. 

• Обеспече-

ние корпоративного 

обучения школьной 

команды.  

Неготовность педагогов к 

ведению профилактиче-

ской работы из-за недо-

статочного уровня сфор-

мированности психолого-

педагогических компе-

тенций. 

• Организа-

ция привлечения 

специалистов, об-

ладающих компе-

тенциями под за-

дачу. Социальное 

проектирование, 

позволяющее рас-

школировать про-

странство (пенсио-

неры, молодые 

мамы, творческие 

команды и т.д.). 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная работа по 

формированию мотива-

ции обучающихся к посе-

щению школьных просве-

тительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилак-

тике курения табака, упо-

требления алкоголя и 

наркотических средств. 

• Разработка 

общешкольной 

программы/проекта 

по организации 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, профилак-

тике курения та-

бака, употребления 

алкоголя и наркоти-

ческих средств. 
• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

качества школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по профилак-

тике курения та-

бака, употребления 

алкоголя и наркоти-

ческих средств. 
• Разработка 

программы профи-

лактики деструк-

тивного поведения 

подростков. 
• Организа-

ция профилактиче-

ской работы (си-

стема мер, меро-

приятий) с обучаю-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

щимися, попав-

шими в группу 

риска формирова-

ния зависимого по-

ведения по резуль-

татам социально-

психологического 

тестирования. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогического со-

провождения 

участников образо-

вательного про-

цесса, направлен-

ного на формирова-

ние ценности здо-

ровья и безопас-

ного образа жизни. 
31 Реализация программы здо-

ровьесбережения 
Наличие отдельных 

программ здоро-

вьесбережения (в 

рамках предметного 

блока, у отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная ре-

ализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

• Организа-

ция ознакомления 

педколлектива с 

нормами СанПиН. 
Невключенность вопро-

сов здоровьесбережения 

в образовательную про-

грамму.  

• Выделение 

в рабочих програм-

мах по предметам 

вопросов по здоро-

вьесбережению, 

паспортах класса – 

инструкций из Сан-

ПиН. 
Отсутствие компетенций 

у заместителя директора 
• Обеспече-

ние повышения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по воспитанию по адми-

нистрированию деятель-

ности в части реализации 

программы здоровьесбе-

режения. 

квалификации за-

местителя дирек-

тора по воспита-

нию по админи-

стрированию дея-

тельности в части 

реализации про-

граммы здоро-

вьесбережения. 
Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбереже-

ния. 

• Разработка 

единой программы 

здоровьесбереже-

ния, с включением 

необходимых раз-

делов и учетом 

норм СанПиН.  
32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для заня-

тий физической культурой и 

спортом, в том числе, до-

ступной населению (в том 

числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

33 Диверсификация деятельно-

сти школьных спортивных 

клубов (далее – ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК  
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

• Определе-

ние сетевых парт-

неров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окру-

жении или дистан-

ционно, которые 

могли бы предоста-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 
• Разработка 

в программе воспи-

тания в разделе 

«Виды, формы и 

содержание воспи-

тательной деятель-

ности» вариатив-

ного модуля 

«Школьные спор-

тивные клубы», 

планирование ме-

роприятий. 
Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
• Организа-

ция привлечения 

специалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов (4-

5 курс). 
• Обеспече-

ние прохождения 

педагогами курсо-

вой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направление вы-

пускников на целе-

вое обучение.  
• Привлече-

ние квалифициро-

ванных специали-

стов посредством 

сетевой формы реа-

лизации про-

граммы. 
Несформированность ор-

ганизационно-управлен-

ческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспече-

ние корпоративного 

обучения управлен-

ческой команды. 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, от-

сутствие спортивной ин-

фраструктуры для заня-

тий физической культу-

рой и спортом. 

• Обеспече-

ние материально-

технической базы 

для организации 

спортивной инфра-

структуры в соот-

ветствии с требова-

ниями СанПиН Ди-

версификация дея-

тельности школь-

ных спортивных 

клубов (далее – 

ШСК) (по видам 

спорта).  
• Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использования их 

материально-техни-

ческих ресур-

сов/помещений.  
• Определе-

ние сетевых парт-

неров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окру-

жении или дистан-

ционно, которые 

могли бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 
Созданный в общеобразо-

вательной организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый Все-

российский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организа-

ция работы по 

включению школь-

ного спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский ре-

естр школьных 

спортивных клу-

бов. 
Недостаточная работа по 

формированию мотива-

ции у обучающихся и их 

родителей к посещению 

• Организа-

ция деятельности 

по проведению ме-

роприятий, стиму-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных спортивных 

клубов.  
лирующих спор-

тивные достижения 

обучающихся, ин-

терес к физкуль-

турно-спортивной 

деятельности. 
• Проведение 

разъяснительной 

работы с родите-

лями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к по-

сещению занятий 

физической культу-

рой и спортом, в 

том числе посеще-

нию спортивных 

секций, школьных 

спортивных клу-

бов. 
34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической куль-

туры и спорта; доля обуча-

ющихся, постоянно посеща-

ющих занятия 

От 10% до 19% обу-

чающихся посто-

янно посещают за-

нятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

• Определе-

ние сетевых парт-

неров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окру-

жении или дистан-

ционно, которые 

могли бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 
Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
• Организа-

ция привлечения 

специалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов (4-

5 курс). 
• Обеспече-

ние прохождения 

педагогами курсо-

вой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление вы-

пускников на целе-

вое обучение.  
• Привлече-

ние квалифициро-

ванных специали-

стов посредством 

сетевой формы реа-

лизации про-

граммы. 
Несформированность ор-

ганизационно-управлен-

ческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспече-

ние корпоративного 

обучения управлен-

ческой команды. 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 
• Обеспече-

ние материально-

технической базы 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

требованиям СанПиН, от-

сутствие спортивной ин-

фраструктуры для заня-

тий физической культу-

рой и спортом. 

для организации 

спортивной инфра-

структуры в соот-

ветствии с требова-

ниями СанПиН.  
• Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-техни-

ческих ресур-

сов/помещений.  
• Определе-

ние сетевых парт-

неров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окру-

жении или дистан-

ционно, которые 

могли бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление образова-

тельной деятельности по 

• Организа-

ция администра-

тивной деятельно-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам дополни-

тельного образования. 
сти по лицензиро-

ванию на осу-

ществление образо-

вательной деятель-

ности по програм-

мам дополнитель-

ного образования. 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во Всероссий-

ских спортивных соревно-

ваниях школьников Прези-

дентские состязания и Все-

российских спортивных иг-

рах школьников Президент-

ские спортивные игры) 

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприятиях 

на муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной де-

ятельности в образова-

тельную программу.  

• Организа-

ция обновления со-

держания про-

граммы воспита-

ния, включая ка-

лендарный план 

воспитательной ра-

боты. 
• Организа-

ция детско-взрос-

лой событийной 

общности. 
Недостаточная работа по 

привлечению обучаю-

щихся к участию в массо-

вых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях.  

• Проведение 

мониторинга уча-

стия обучающихся 

в массовых физ-

культурно-спортив-

ных мероприятиях.  
• Привлече-

ние обучающихся к 

участию в массо-

вых физкультурно-

спортивных меро-

приятиях.  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Создание 

сообщества обуча-

ющихся и педаго-

гических работни-

ков. 
• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния обучающихся к 

участию в массо-

вых физкультурно-

спортивных меро-

приятиях.  
• Выявление 

высокомотивиро-

ванных обучаю-

щихся, желающих 

участвовать в мас-

совых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях.  
• Организа-

ция индивидуаль-

ной работы с обу-

чающимися, участ-

вующими в массо-

вых физкультурно-

спортивных меро-

приятиях. 
Несформированность ор-

ганизационно-управлен-

ческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспече-

ние корпоративного 

обучения управлен-

ческой команды. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортив-

ных мероприятий. 

• Определе-

ние сетевых парт-

неров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окру-

жении или дистан-

ционно, которые 

могли бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 
• Привлече-

ние спонсоров, ро-

дительской обще-

ственности, рацио-

нальное использо-

вание средств в 

рамках ПФХД, раз-

витие платных об-

разовательных 

услуг. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у педаго-

гических работников. 

• Обеспече-

ние прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов по 

вопросам подго-

товки обучающихся 

к соревнованиям. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников по под-

готовке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприятиям.  
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных со-

ревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских спортив-

ных играх школьников Пре-

зидентские спортивные 

игры) 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров на муниципаль-

ном уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной де-

ятельности в образова-

тельную программу.  

• Организа-

ция обновления со-

держания про-

граммы воспита-

ния, включая ка-

лендарный план 

воспитательной ра-

боты. 
• Организа-

ция детско-взрос-

лой событийной 

общности. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у педаго-

гических работников. 

• Обеспече-

ние прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов по 

вопросам подго-

товки обучающихся 

к соревнованиям. 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников по под-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

готовке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприятиям.  
Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортив-

ных мероприятий. 

• Определе-

ние сетевых парт-

неров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окру-

жении или дистан-

ционно, которые 

могли бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 
• Привлече-

ние спонсоров, ро-

дительской обще-

ственности, рацио-

нальное использо-

вание средств в 

рамках ПФХД, раз-

витие платных об-

разовательных 

услуг. 
37 Доля обучающихся, полу-

чивших знак отличия Все-

российского физкультурно-

Отсутствие обучаю-

щихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучаю-

щихся к участию во Все-

российском физкуль-

• Проведение 

мониторинга уча-

стия обучающихся 

во Всероссийском 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивного комплекса Го-

тов к труду и обороне (да-

лее ‒ ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, соот-

ветствующий его возраст-

ной категории на 1 сентября 

отчетного года 

«ГТО», подтвер-

жденный удостове-

рением 

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

физкультурно-спор-

тивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния обучающихся к 

участию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников по под-

готовке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприятиям.  
Учителя не владеют тех-

нологией формирования 

и развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне». 

• Обеспече-

ние обучения педа-

гогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходи-

мых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спор-

тивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

• Привлече-

ние специалистов 

из других организа-

ций для подготовки 

обучающихся к 

участию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Недостаточное информи-

рование обучающихся об 

участии во Всероссий-

ском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». От-

сутствие соответствую-

щих знаний о правилах и 

порядке проведения про-

цедуры сдачи Всероссий-

ского физкультурно-спор-

тивного комплекса ГТО.  

• Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах об-

ладателей удосто-

верений ГТО. 

38 Доля обучающихся, охва-

ченных дополнительным 

образованием в общей чис-

ленности обучающихся 

(критический показатель) 

От 50% до 76% обу-

чающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направлений до-

полнительного образова-

ния ограничен и не удо-

влетворяет в полном объ-

еме потребности обучаю-

щихся. 

• Обеспече-

ние диверсифика-

ции направленно-

стей дополнитель-

ного образования 

для удовлетворения 

запросов всех обу-

чающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ дополни-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тельного образова-

ния в сетевой 

форме. 
Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями образова-

тельной организации в 

части предоставления до-

полнительного образова-

ния. 

• Обеспече-

ние информирова-

ния обучающихся и 

их родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реа-

лизуемых в образо-

вательной органи-

зации. Организация 

ярмарки дополни-

тельного образова-

ния с презентацией 

всех кружков и сек-

ций дополнитель-

ного образования, 

работающих в об-

разовательной ор-

ганизации. 
• Обеспече-

ние информирова-

ния родителей о по-

ложительных ре-

зультатах обучаю-

щихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие системы изу-

чения интересов и запро-

сов обучающихся и их 

• Организа-

ция мониторинга 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей (законных 

представителей). 
интересов, потреб-

ностей, индивиду-

альных возможно-

стей и склонностей 

обучающихся.  
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у заме-

стителя директора по вос-

питательной работе в вы-

полнении трудовой функ-

ции по администрирова-

нию деятельности обще-

образовательной органи-

зации в части организа-

ции дополнительного об-

разования в общеобразо-

вательной организации. 

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации за-

местителя дирек-

тора по воспита-

тельной работе по 

вопросам развития 

талантов обучаю-

щихся, организа-

ции дополнитель-

ного образования в 

общеобразователь-

ной организации. 
Отсутствие или недоста-

точное материально-тех-

ническое оснащение об-

разовательной организа-

ции для реализации до-

полнительного образова-

ния. 

• Проведение 

мониторинга усло-

вий/ресурсов (мате-

риальных, инфор-

мационно-техниче-

ских, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования обуча-

ющихся.  
• Матери-

ально-техническое 

обновление образо-

вательной среды, 

приспособление 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства, 

использование/при-

обретение высоко-

технологичного 

оборудования для 

реализации допол-

нительного образо-

вания. 
Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.  

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для педагога.  
• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-

ников, профессио-

нальной переподго-

товки кадров. 
• Устранение 

кадрового дефи-

цита за счет свое-

временного выяв-

ления кадровых по-

требностей; разви-

тия кадрового по-

тенциала; осу-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ществления про-

фессиональной пе-

реподготовки по 

образовательным 

программам педа-

гогической направ-

ленности; привле-

чения молодых спе-

циалистов допол-

нительного образо-

вания, привлечение 

квалифицирован-

ных специалистов 

из других организа-

ций, предприятий. 
Малый охват обучаю-

щихся дополнительным 

образованием в общеоб-

разовательной организа-

ции. 

• Внесение в 

программу разви-

тия образователь-

ной организации 

показатель по 

охвату обучаю-

щихся дополни-

тельным образова-

нием на основе 

учета их потребно-

стей. 
• Планирова-

ние увеличения 

охвата детей в воз-

расте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Админи-

стративный кон-

троль увеличения 

охвата детей в воз-

расте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Разработка программ до-

полнительного образова-

ния без учета образова-

тельных потребностей 

обучающихся и индиви-

дуальных возможностей. 

• Анализ до-

полнительных об-

разовательных про-

грамм на предмет 

качества их содер-

жания, соответ-

ствия интересам и 

потребностям обу-

чающихся и их ро-

дителей (законных 

представителей).  
• Разработка 

программ дополни-

тельного образова-

ния разных направ-

ленностей с учетом 

целей и задач об-

щеобразовательной 

организации, инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (по-

вышение вариатив-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ности дополнитель-

ного образования 

детей). 
• Обновление 

методов и содержа-

ния дополнитель-

ного образования 

детей в соответ-

ствии с их образо-

вательными по-

требностями и ин-

дивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи 

и общества. 
• Обеспече-

ние равного до-

ступа к дополни-

тельным общеобра-

зовательным про-

граммам для раз-

личных категорий 

детей в соответ-

ствии с их образо-

вательными по-

требностями и ин-

дивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие изучения об-

разовательных потребно-

стей и индивидуальных 

• Проведение 

мониторинга обра-

зовательных по-

требностей обуча-

ющихся в обучении 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможностей обучаю-

щихся, интересов семьи и 

общества. 

по программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, сек-

ций и др. 
39 Реализация дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ 

Программы разра-

ботаны и реализу-

ются по 4-5 направ-

ленностям  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации допол-

нительных общеобразо-

вательных программ. 

• Проведение 

мониторинга ре-

сурсов внешней 

среды для реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования.  
• Заключение 

договоров о реали-

зации программ до-

полнительного об-

разования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной органи-

зации для реализации 

программ дополнитель-

ного образования.  

• Проведение 

мониторинга ре-

сурсов внешней 

среды для реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования.  
• Заключение 

договоров о реали-

зации программ до-

полнительного об-

разования в сетевой 

форме. 
• Обеспече-

ние деятельности 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по привлечению 

внебюджетного фи-

нансирования для 

восполнения ресур-

сов. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у заме-

стителя директора по вос-

питательной работе в вы-

полнении трудовой функ-

ции по администрирова-

нию деятельности обще-

образовательной органи-

зации в части организа-

ции дополнительного об-

разования в общеобразо-

вательной организации. 

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации за-

местителя дирек-

тора по воспита-

тельной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в об-

щеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недоста-

точное материально-тех-

ническое оснащение об-

разовательной организа-

ции для реализации до-

полнительного образова-

ния. 

• Проведение 

мониторинга усло-

вий/ресурсов (мате-

риальных, инфор-

мационно-техниче-

ских, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования обуча-

ющихся.  
• Матери-

ально-техническое 

обновление образо-

вательной среды, 

приспособление 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства, 

использование/при-

обретение высоко-

технологичного 

оборудования для 

реализации допол-

нительного образо-

вания. 
Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.  

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ на форми-

рование ИОМ для 

педагога.  
• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-

ников, профессио-

нальной переподго-

товки кадров. 
• Организа-

ция методического 

сопровождения ре-

ализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Устранение 

кадрового дефи-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

цита за счет свое-

временного выяв-

ления кадровых по-

требностей; разви-

тия кадрового по-

тенциала; осу-

ществления про-

фессиональной пе-

реподготовки по 

образовательным 

программам педа-

гогической направ-

ленности; привле-

чения молодых спе-

циалистов допол-

нительного образо-

вания, привлечение 

квалифицирован-

ных специалистов 

из других организа-

ций, предприятий. 
Отсутствие изучения об-

разовательных потребно-

стей и индивидуальных 

возможностей обучаю-

щихся, интересов семьи и 

общества. 

• Проведение 

мониторинга обра-

зовательных по-

требностей обуча-

ющихся в обучении 

по программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, сек-

ций и др. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие достаточного 

количества программ до-

полнительного образова-

ния по всем направленно-

стям. 

• Анализ до-

полнительных об-

разовательных про-

граммы на предмет 

качества их содер-

жания, соответ-

ствия интересам и 

потребностям обу-

чающихся и их ро-

дителей (законных 

представителей).  
• Разработка 

программ дополни-

тельного образова-

ния разных направ-

ленностей с учетом 

целей и задач об-

щеобразовательной 

организации, инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (по-

вышение вариатив-

ности дополнитель-

ного образования 

детей). 
• Обновление 

методов и содержа-

ния дополнитель-

ного образования 

детей в соответ-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ствии с их образо-

вательными по-

требностями и ин-

дивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи 

и общества. 
• Обеспече-

ние равного до-

ступа к дополни-

тельным общеобра-

зовательным про-

граммам для раз-

личных категорий 

детей в соответ-

ствии с их образо-

вательными по-

требностями и ин-

дивидуальными 

возможностями. 
• Разработка 

в программе воспи-

тания в разделе 

«Виды, формы и 

содержание воспи-

тательной деятель-

ности» вариатив-

ного модуля «До-

полнительное обра-

зование», планиро-

вание мероприятий. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

40 Наличие технологических 

кружков на базе общеобра-

зовательной организации 

и/или в рамках сетевого вза-

имодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогиче-

ские кадры для реализа-

ции дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для педагога.  
• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-

ников, профессио-

нальной переподго-

товки кадров. 
• Привлече-

ние к реализации 

образовательных 

программ «Кружка 

НТИ» специали-

стов, имеющих 

среднее профессио-

нальное или выс-

шее образование, 

отвечающее квали-

фикационным тре-

бованиям, указан-

ным в квалифика-

ционных справоч-

никах, и (или) про-

фессиональным 

стандартам.  
• Привлече-

ние к реализации 

дополнительных 

общеобразователь-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ных программ обу-

чающихся по обра-

зовательным про-

граммам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям под-

готовки, соответ-

ствующим направ-

лениям дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм, реализуе-

мых технологиче-

ским кружком, и 

успешно прошед-

ших промежуточ-

ную аттестацию не 

менее чем за два 

года обучения.  
• Кадровое 

обеспечение (орга-

низация обучения 

педагогических ра-

ботников, привле-

чение квалифици-

рованных специа-

листов из других 

организаций, пред-

приятий) для ра-

боты кружков тех-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

нической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации допол-

нительных общеобразо-

вательных программ тех-

нической и естественно-

научной направленно-

стей. 

• Проведение 

мониторинга ре-

сурсов внешней 

среды для реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования.  
• Заключение 

договоров о реали-

зации программ до-

полнительного об-

разования в сетевой 

форме. 
• При плани-

ровании реализа-

ции программ тех-

нологического 

«Кружка НТИ», ор-

ганизация образо-

вательной деятель-

ности в сетевой 

форме с привлече-

нием ресурсов дет-

ских технопарков 

«Кванториум», мо-

бильных технопар-

ков «Кванториум», 

центров цифрового 

образования «IT-

куб», центров «Дом 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

научной коллабора-

ции» и прочих ор-

ганизаций, деятель-

ность которых 

направлена на раз-

витие технического 

творчества обучаю-

щихся (в случае от-

сутствия у общеоб-

разовательной ор-

ганизации необхо-

димого оборудова-

ния, средств обуче-

ния и воспитания). 
Отсутствует матери-

ально-техническое осна-

щение, помещения, необ-

ходимые для реализации 

дополнительных общеоб-

разовательных программ 

технической и есте-

ственно-научной направ-

ленностей. 

• Обеспечить 

деятельность по 

привлечению вне-

бюджетного финан-

сирования для вос-

полнения ресурсов. 
• Организо-

вать проведение 

мониторинга усло-

вий/ресурсов (мате-

риальных, инфор-

мационно-техниче-

ских, кадровых) 

для организации на 

базе общеобразова-

тельной организа-

ции кружков техни-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ческой и есте-

ственно-научной 

направленностей. 
• Матери-

ально-техническое 

обновление образо-

вательной среды, 

приспособление 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства, 

использование/при-

обретение высоко-

технологичного 

оборудования для 

организации ра-

боты кружков тех-

нологической и 

естественно-науч-

ной направленно-

сти. 
• При плани-

ровании реализа-

ции программ тех-

нологического 

«Кружка НТИ», ор-

ганизация образо-

вательной деятель-

ности в сетевой 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

форме с привлече-

нием ресурсов дет-

ских технопарков 

«Кванториум», мо-

бильных технопар-

ков «Кванториум», 

центров цифрового 

образования «IT-

куб», центров «Дом 

научной коллабора-

ции» и прочих ор-

ганизаций, деятель-

ность которых 

направлена на раз-

витие технического 

творчества обучаю-

щихся (в случае от-

сутствия у общеоб-

разовательной ор-

ганизации необхо-

димого оборудова-

ния, средств обуче-

ния и воспитания). 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у заме-

стителя директора по вос-

питательной работе в вы-

полнении трудовой функ-

ции по администрирова-

нию деятельности обще-

образовательной органи-

зации в части организа-

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации за-

местителя дирек-

тора по воспита-

тельной работе по 

вопросам организа-

ции дополнитель-

ного образования в 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ции дополнительного об-

разования в общеобразо-

вательной организации. 

общеобразователь-

ной организации, 

сетевого взаимо-

действия. 
Отсутствие дополнитель-

ных общеобразователь-

ных программ техниче-

ской и естественно-науч-

ной направленностей. 

• Анализ до-

полнительных об-

разовательных про-

грамм на предмет 

качества их содер-

жания, соответ-

ствия интересам и 

образовательных 

потребностям обу-

чающихся. 
• Организа-

ция разработки до-

полнительных об-

щеобразовательных 

программ техниче-

ской и естественно-

научной направлен-

ностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации обучаю-

щихся и их родителей (за-

конных представителей) 

в обучении детей по про-

граммам технологиче-

ской направленности. 

• Проведение 

мониторинга обра-

зовательных по-

требностей обуча-

ющихся в обучении 

по дополнитель-

ным общеобразова-

тельным программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Выявление, 

поддержка и разви-

тие интеллектуаль-

ных способностей 

и талантов обучаю-

щихся к научно-

техническому твор-

честву, обеспечение 

условий для про-

фессиональной 

ориентации обуча-

ющихся, создание 

сообщества обуча-

ющихся и педаго-

гических работни-

ков, активно вовле-

ченных в проекты 

Кружкового движе-

ния. 
Не разработана про-

грамма технологического 

кружка. 

• Разработка 

программы техно-

логического кружка 

в рамках дополни-

тельного образова-

ния. 
• Разработка 

программы техно-

логического кружка 

в рамках дополни-

тельного образова-

ния, реализуемой в 

сетевой форме при 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участии представи-

телей работодате-

лей и общественно-

деловых объедине-

ний, наставников 

из числа представи-

телей Ассоциации 

кружков, иных за-

интересованных 

лиц.  
• Разработка 

программы техно-

логического кружка 

в рамках внеуроч-

ной деятельности. 
Не определен формат ор-

ганизации кружка техни-

ческой направленности 

на базе образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющи-

мися у образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техниче-

скими ресурсами. 

• Утвержде-

ние формата орга-

низации кружка 

технической 

направленности на 

базе общеобразова-

тельной организа-

ции для детей в 

возрасте от 10 до 

18 лет по направле-

ниям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, 

фуднет, энер-

джинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в со-

ответствии с имею-



106 
 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

щимися у общеоб-

разовательной ор-

ганизации кадро-

выми и матери-

ально-техниче-

скими ресурсами. 
41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всерос-

сийской олимпиады школь-

ников), конференциях 

Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях на муници-

пальном уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития 

одаренности.  

• Разработка 

локального норма-

тивного акта, опи-

сывающего си-

стему выявления и 

развития интеллек-

туальных и творче-

ских способностей, 

талантов обучаю-

щихся (предусмот-

реть наличие разде-

лов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, меро-

приятия по сопро-

вождению и разви-

тию). 
Отсутствие мониторинга 

интересов и способно-

стей обучающихся. 

• Разработка 

локального норма-

тивного акта, регла-

ментирующего мо-

ниторинг интере-

сов обучающихся 

(предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результатов диагно-

стики, мероприятия 

по сопровождению 

и развитию). 
• Выявление, 

поддержка и разви-

тие интеллектуаль-

ных и творческих 

способностей и та-

лантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно-

исследователь-

ской), инженерно-

технической, изоб-

ретательской, твор-

ческой деятельно-

сти.  
Недостаточная работа по 

привлечению обучаю-

щихся к участию в кон-

курсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Проведение 

мониторинга уча-

стия обучающихся 

в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, 

конференциях.  
• Обеспече-

ние условий для 

профессиональной 

ориентации обуча-

ющихся. 
• Создание 

сообщества обуча-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ющихся и педаго-

гических работни-

ков. 
• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях.  
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников к уча-

стию обучающихся 

в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, 

конференциях.  
Отсутствие системы под-

готовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

• Разработка 

локального норма-

тивного акта, регла-

ментирующего си-

стему подготовки и 

участия обучаю-

щихся в конкурс-

ном движении. 
• Разработка 

плана участия обу-

чающихся образо-

вательной органи-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

зации в олимпиа-

дах и иных интел-

лектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, меро-

приятиях в соответ-

ствии с федераль-

ным, региональ-

ным, муниципаль-

ным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, меро-

приятий.  
• Проведение 

мониторинга уча-

стия обучающихся 

и анализ результа-

тов участия в кон-

курсах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях. 
• Обеспече-

ние работы класс-

ных руководителей 

с мотивирован-

ными обучающи-

мися, их родите-

лями и учителями-

предметниками. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организа-

ция индивидуаль-

ной и групповой 

работы учителей-

предметников и пе-

дагогов дополни-

тельного образова-

ния с мотивирован-

ными обучающи-

мися; обучающи-

мися, демонстриру-

ющими результаты 

на конкурсах, фе-

стивалях, олимпиа-

дах, конференциях 

и иных мероприя-

тиях. 
• Разработка 

ИУП для обучаю-

щихся, демонстри-

рующих результаты 

на конкурсах, фе-

стивалях, олимпиа-

дах, конференциях 

и иных мероприя-

тиях. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогической под-

держки участников 

конкурсов, фести-

валей, олимпиад, 

конференций. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Наличие профессиональ-

ных дефицитов у заме-

стителя директора по вос-

питательной работе в вы-

полнении трудовой функ-

ции по администрирова-

нию деятельности обще-

образовательной органи-

зации в части организа-

ции дополнительного об-

разования в общеобразо-

вательной организации, 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации за-

местителя дирек-

тора по воспита-

тельной работе в 

части организации 

участия обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях и иных меро-

приятиях. 

Наличие профессиональ-

ных дефицитов у педаго-

гических работников, ре-

ализующих программы 

внеурочной деятельности 

и дополнительные обра-

зовательные программы, 

в части подготовки обуча-

ющихся к участию в кон-

курсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для педагога 

в части подготовки 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях.  

Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.  

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для педагога.  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-

ников, профессио-

нальной переподго-

товки кадров в ча-

сти подготовки обу-

чающихся к уча-

стию в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях.  
• Устранение 

кадрового дефи-

цита за счет свое-

временного выяв-

ления кадровых по-

требностей; разви-

тие кадрового по-

тенциала; осу-

ществление про-

фессиональной пе-

реподготовки по 

образовательным 

программам педа-

гогической направ-

ленности; привле-

чение молодых спе-

циалистов допол-

нительного образо-

вания, привлечение 

квалифицирован-

ных специалистов 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

из других организа-

ций, предприятий. 
• Кадровое 

обеспечение (орга-

низация обучения 

педагогических ра-

ботников, привле-

чение квалифици-

рованных специа-

листов из других 

организаций, пред-

приятий) для реа-

лизации образова-

тельных программ, 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, 

конференциях. 
Отсутствие или недоста-

точное материально-тех-

ническое оснащение. 

• Проведение 

мониторинга усло-

вий/ресурсов (мате-

риальных, инфор-

мационно-техниче-

ских, кадровых) 

для организации 

технологических 

кружков на базе об-

щеобразовательной 

организации. 
• Матери-

ально-техническое 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обновление образо-

вательной среды, 

приспособление 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства, 

использование/при-

обретение высоко-

технологичного 

оборудования для 

организации ра-

боты кружков тех-

нологической 

направленности. 
Не разработаны про-

граммы, направленные на 

развитие интеллектуаль-

ных и творческих способ-

ностей и талантов обуча-

ющихся, интереса к науч-

ной (научно-исследова-

тельской), инженерно-

технической, изобрета-

тельской, творческой дея-

тельности.  

• Разработка 

программ внеуроч-

ной деятельности, 

направленных на 

развитие интеллек-

туальных и творче-

ских способностей 

и талантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно-

исследователь-

ской), инженерно-

технической, изоб-

ретательской, твор-

ческой деятельно-

сти.  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка 

дополнительных 

программ, направ-

ленных на развитие 

интеллектуальных 

и творческих спо-

собностей и талан-

тов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно- исследова-

тельской), инже-

нерно-технической, 

изобретательской, 

творческой дея-

тельности.  
42 Наличие победителей и 

призеров различных олим-

пиад (кроме ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, конферен-

ций 

 Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров конкурсов, фе-

стивалей, олим-

пиад, конференций 

на региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития ин-

теллектуальных и творче-

ских способностей и та-

лантов обучающихся, ин-

тереса к научной (научно-

исследовательской), ин-

женерно-технической, 

изобретательской, твор-

ческой деятельности.  

• Обеспече-

ние разработки ло-

кального норматив-

ного акта, описыва-

ющего систему вы-

явления и развития 

интеллектуальных 

и творческих спо-

собностей и талан-

тов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-исследова-

тельской), инже-

нерно-технической, 

изобретательской, 

творческой дея-

тельности. (преду-

смотреть наличие 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разделов: диагно-

стика, учет резуль-

татов диагностики, 

мероприятия по со-

провождению и 

развитию). 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

• Внесение в 

положение об 

оплате труда крите-

риев стимулирова-

ния педагогических 

работников за ра-

боту по выявлению, 

сопровождению и 

развитию детской 

одаренности 
Наличие предметных де-

фицитов педагогов, недо-

статочных профессио-

нальный уровень для 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, кон-

ференций. 

• Повышение 

квалификации пе-

дагогов в части 

устранения пред-

метных дефицитов; 

повышение про-

фессионального 

уровня для подго-

товки обучающихся 

к олимпиадам раз-

личного уровня, 

смотрам, конкур-

сам, конференциям; 

разработка ИОМ 

педагога; привлече-

ние специалистов 

высшего и среднего 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

образования для 

подготовки обуча-

ющихся к олимпиа-

дам различного 

уровня 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников к уча-

стию обучающихся 

в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, 

конференциях.  
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их роди-

телей (законных предста-

вителей) в части подго-

товки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

• Разработка 

ИУП обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на кон-

курсах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях и иных ме-

роприятиях. 
• Привлече-

ние обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях. 
• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников и обу-

чающихся к уча-

стию в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях  
Отсутствие системы под-

готовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

• Разработка 

локального норма-

тивного акта, регла-

ментирующего си-

стему подготовки и 

участию в конкурс-

ном движении. 
• Разработка 

плана участия обу-

чающихся образо-

вательной органи-

зации в олимпиа-

дах и иных интел-

лектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, меро-

приятиях в соответ-

ствии с федераль-

ным, региональ-

ным, муниципаль-

ным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, меро-

приятий.  



119 
 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

мониторинга уча-

стия обучающихся 

и анализ результа-

тов участия в кон-

курсах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях. 
• Организа-

ция работы класс-

ных руководителей 

с мотивирован-

ными обучающи-

мися, их родите-

лями и учителями-

предметниками. 
• Организа-

ция индивидуаль-

ной и групповой 

работы учителей-

предметников и пе-

дагогов дополни-

тельного образова-

ния с мотивирован-

ными обучающи-

мися. 
• Разработка 

ИУП обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на кон-

курсах, фестивалях, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадах, конфе-

ренциях и иных ме-

роприятиях. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогической под-

держки участников 

конкурсов, фести-

валей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у педаго-

гических работников, ре-

ализующих программы 

внеурочной деятельности 

и дополнительные обра-

зовательные программы, 

в части подготовки обуча-

ющихся к участию в кон-

курсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для педагога 

в части подготовки 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях.  

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных общеобра-

зовательных программ (ор-

ганизации культуры и ис-

кусств, кванториумы, мо-

бильные кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие пред-

приятия региона, професси-

ональные образовательные 

Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм с 1 организа-

цией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень органи-

зационно-управленче-

ских компетенций управ-

ленческой команды. 

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для руково-

дителя (замести-

теля руководителя). 
• Повышение 

квалификации за-

местителя дирек-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации и образова-

тельные организации выс-

шего образования и др.) 

тора по воспита-

тельной работе по 

вопросам выполне-

ния трудовой функ-

ции по админи-

стрированию дея-

тельности общеоб-

разовательной ор-

ганизации в части 

организации взаи-

модействия с орга-

низациями куль-

туры и искусств, 

кванториумами, 

мобильными кван-

ториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точ-

ками роста», эко-

станциями, веду-

щими предприяти-

ями региона, про-

фессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями 

высшего образова-

ния и др.). 
Недостаточная работа по 

формированию заинтере-

сованности в сетевом вза-

имодействии педагогиче-

• Привлече-

ние обучающихся к 

сетевой форме обу-

чения по дополни-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ских работников, обучаю-

щихся и их родителей (за-

конных представителей) 

тельным общеобра-

зовательным про-

граммам.  
Отсутствие разработан-

ных образовательных 

программ, реализую-

щихся в сетевой форме, 

по всем шести направ-

ленностям. 

• Создание 

ресурсных условий 

в общеобразова-

тельной организа-

ции для обеспече-

ния сетевого взаи-

модействия (норма-

тивно-правовые, 

материально-, ин-

формационно-тех-

нические, кадро-

вые).  
• Организа-

ция взаимодей-

ствия в том числе в 

сетевой форме (за-

ключение догово-

ров) с организаци-

ями культуры и ис-

кусства, квантори-

умами, центрами 

«IT-кубы», «Точ-

ками роста», эко-

станциями, веду-

щими предприяти-

ями региона, про-

фессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организациями 

высшего образова-

ния и др. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у специа-

листов по дополнитель-

ному образованию детей 

в части организации сете-

вого взаимодействия.  

• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-

ников по реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования в сетевой 

форме. 
При реализации дополни-

тельных образовательных 

программ образователь-

ная организация не ис-

пользует ресурсы других 

организаций, осуществ-

ляющих образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортив-

ных организаций, органи-

заций культуры и иных 

организаций, обладаю-

щих ресурсами, необхо-

димыми для осуществле-

ния образовательной дея-

тельности по соответ-

ствующей дополнитель-

ной общеобразователь-

ной программе. 

• Планирова-

ние при разработке 

программ, реализу-

емых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учрежде-

нием дополнитель-

ного образования, 

СПО, вузами, уча-

стия организаций 

культуры и искус-

ств, кванториумов, 

мобильных кванто-

риумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки ро-

ста», экостанций, 

ведущих предприя-

тий региона и иных 

организаций, обла-

дающих ресурсами, 

необходимыми для 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

осуществления об-

разовательной дея-

тельности по до-

полнительным об-

щеобразователь-

ным программ.  
• Определе-

ние образователь-

ных организаций-

участников и (или) 

организаций, обла-

дающих ресурсами. 
• Осуществ-

ление сетевой 

формы реализации 

программы на ос-

новании договора, 

заключенного 

между школой, и 

теми учреждени-

ями, которые заин-

тересованы в реа-

лизации такой про-

граммы, в соответ-

ствии с целями и 

задачами образова-

тельной организа-

ции, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
44 Функционирование школь-

ных творческих объедине-

ний (школьный театр, 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

Несбалансированность 

системы внеурочной дея-

тельности  

• Разра-

ботка/корректи-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (те-

левидение, газета, журнал) 

и др.) (критический показа-

тель) 

ровка план вне-

урочной деятельно-

сти на основе мето-

дических рекомен-

даций Минпросве-

щения России.  
Не сформирована си-

стема воспитательной ра-

боты школы.  

• Обеспече-

ние Штабом воспи-

тательной работы 

диверсификации 

палитры школьных 

творческих объеди-

нений.  
Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, не позволяю-

щий реализовать палитру 

творческих объединений  

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для педаго-

гов.  
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по со-

зданию единого образова-

тельного пространства, 

развития в общеобразова-

тельной организации для 

реализации ключевых 

направлений образова-

тельного организации. 

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации 

управленческой ко-

манды в части ор-

ганизации школь-

ных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 
• Проведение 

мониторинговых 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединений. 
исследований: ре-

сурсных условий и 

материально-техни-

ческих условий для 

организации 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевиде-

ние, газета, жур-

нал) и др.); интере-

сов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обу-

чающихся в функ-

ционировании 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевиде-

ние, газета, жур-

нал) и др.); созда-

ния техносферы 

школы, матери-

ально-технического 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обновления образо-

вательной среды 

посредством рацио-

нального использо-

вания школьных 

пространств–зда-

ний, помещений 

(классы, залы, ко-

ридоры и т.д.), тер-

риторий, модерни-

зации учебных по-

мещений; исполь-

зования возможно-

стей трансформи-

рования, зонирова-

ния школьного про-

странства для обу-

чающихся, мест 

для занятий творче-

ством, самодея-

тельностью, осу-

ществления любой 

другой деятельно-

сти. 
• Организа-

ция деятельности 

школьных творче-

ских объединений в 

сетевой форме.  
• Привлече-

ние специалистов 

из других организа-

ций к созданию и 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функционированию 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевиде-

ние, газета, жур-

нал) и др.) 
• Привлече-

ние обучающихся к 

участию в творче-

ских объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевиде-

ние, газета, жур-

нал) и др.) 
• Информи-

рование, привлече-

ние родителей (за-

конных представи-

телей) к созданию 

творческих объеди-

нений (школьный 

театр, школьный 

музей, школьный 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

музыкальный кол-

лектив, школьный 

медиацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.) 
• Создание 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния организаторов 

и участников твор-

ческих объедине-

ний (школьный те-

атр, школьный му-

зей, школьный му-

зыкальный коллек-

тив, школьный ме-

диацентр (телеви-

дение, газета, жур-

нал) и др.). 
45 Функционирование школь-

ного театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

  

46 Функционирование школь-

ного музея 
Функционирование 

школьного музея 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

  

47 Функционирование школь-

ного хора 
Функционирование 

школьного хора 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

  

48 Функционирование школь-

ного медиацентра (телеви-

дение, газета, журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, не позволяю-

щий реализовать палитру 

творческих объединений.  

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ИОМ для педаго-

гов.  
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по со-

зданию единого образова-

тельного пространства, 

включая создание и функ-

ционирования школьного 

медиа центра. 

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации 

управленческой ко-

манды в части со-

здания единого об-

разовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного медиа-

центра. 
Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

• Разработка 

программы взаимо-

действия с муници-

пальными сред-

ствами массовой 

информации. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
• Разработка 

в программе воспи-

тания в разделе 

«Виды, формы и 

содержание воспи-

тательной деятель-

ности» вариатив-

ного модуля 

«Школьные ме-

диа», планирование 

мероприятий. 
• Проведение 

мониторинговых 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

исследований воз-

можностей, созда-

ние ресурсных 

условий для орга-

низации и функци-

онирования школь-

ного медиацентра 

(телевидение, га-

зета, журнал и др.). 
• Изучение 

интересов, склон-

ностей, образова-

тельных потребно-

стей обучающихся 

в функционирова-

нии школьного ме-

диацентра (телеви-

дение, газета, жур-

нал и др.). 
• Привлече-

ние педагогов до-

полнительного об-

разования для раз-

работки и реализа-

ции дополнитель-

ной образователь-

ной программы 

«Школьный медиа-

центр». 
• Создание 

материально-техни-

ческих условий 

(помещений) для 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации про-

граммы, организа-

ции деятельности 

школьного медиа-

центра. 
• Привлече-

ние обучающихся к 

обучению по про-

грамме «Школьный 

медиацентр», уча-

стию в организации 

и функционирова-

ния школьного те-

левидения, газеты, 

журнала и др. 
49 Доля обучающихся, являю-

щихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества обучаю-

щихся в организации 

От 10% до 29% обу-

чающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициати-

вой.  

• Разработка 

положения о Штабе 

воспитательной ра-

боты, включаю-

щего порядок ра-

боты с детской 

инициативой.  
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по со-

зданию единого образова-

тельного пространства, 

развития в общеобразова-

тельной организации в 

части привлечения обуча-

ющихся к школьным 

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации 

управленческой ко-

манды в части со-

здания единого об-

разовательного 

пространства. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

творческим объедине-

ниям. 
Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

• Обеспече-

ние информирова-

ния обучающихся и 

их родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реа-

лизуемых в образо-

вательной органи-

зации. Организация 

ярмарки дополни-

тельного образова-

ния с презентацией 

всех кужков и сек-

ций дополнитель-

ного образования, 

работающих в об-

разовательной ор-

ганизации. 
• Обеспече-

ние информирова-

ния родителей о по-

ложительных ре-

зультатах обучаю-

щихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 
При разработке дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ не 

учитываются интересы и 

• Изучение 

интересов, потреб-

ностей, индивиду-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

потребности обучаю-

щихся. Не осуществля-

ется учет индивидуаль-

ных возможностей и по-

требностей обучаю-

щихся. 

альных возможно-

стей и склонностей 

обучающихся.  
• Организа-

ция школьных 

творческих объеди-

нений с учетом ин-

тересов, потребно-

стей, индивидуаль-

ных возможностей 

и склонностей обу-

чающихся.  
Недостаточное количе-

ство обучающихся участ-

вуют в школьных объеди-

нениях.  

• Разработка 

программ внеуроч-

ной деятельности 

разных направле-

ний.  
• Разработка 

программ дополни-

тельного образова-

ния разных направ-

ленностей. 
• Организа-

ция рекламной кам-

пании. 
• Ознакомле-

ние обучающихся и 

их родителей с про-

граммой школьного 

творческого объ-

единения, целями и 

задачами детского 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединения, пра-

вилами работы в 

нем, перспективами 

личностного разви-

тия. 
• Обеспече-

ние научной орга-

низации труда и 

благоприятного 

климата. 
• Проведение 

регулярного мони-

торинга участия 

обучающихся в 

школьных творче-

ских объединениях. 
• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников и обу-

чающихся, обеспе-

чивающих создание 

и функционирова-

ние школьных 

творческих объеди-

нений. 
50 Количество мероприятий 

школьных творческих объ-

единений: концерты, спек-

такли, выпуски газет, жур-

налов и т. д. (для каждого 

2 в год (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

Мероприятия школьных 

творческих объединений 

не учтены в календарном 

плане воспитательной ра-

боты.  

• Включение 

мероприятий 

школьных творче-

ских объединений в 

календарный план 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного творческого объ-

единения) 
воспитательной ра-

боты. 
Отсутствие администра-

тивного контроля за реа-

лизацией программ 

школьных творческих 

объединений и проведе-

нием мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

• Включение 

в план администра-

тивного контроля 

мероприятия по 

контролю реализа-

ции программ 

школьных творче-

ских объединений 

и проведением ме-

роприятий школь-

ных творческих 

объединений. 
Недостаточное количе-

ство мероприятий школь-

ных творческих объеди-

нений: концерты, спек-

такли, выпуски газет, 

журналов и т.д. (для каж-

дого школьного творче-

ского объединения) 

• Создание 

ресурсных условий 

для функциониро-

вания школьных 

творческих объеди-

нений, организации 

концертов, спектак-

лей, выпусков га-

зет, журналов и т.д. 
• Проведение 

регулярного мони-

торинга участия 

обучающихся в 

школьных концер-

тах, спектаклях, 

выпусках газет, 

журналов и т. д. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников и обу-

чающихся, обеспе-

чивающих создание 

и функционирова-

ние школьных 

творческих объеди-

нений и мероприя-

тий (концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов 

и т.д. )  
Запланировано недоста-

точное количество меро-

приятий в программах от-

дельных школьных твор-

ческих объединениях. 

• Анализ про-

грамм и планов ме-

роприятий каждого 

творческого объ-

единения. 
• Корректи-

ровка плана меро-

приятий каждого 

творческого объ-

единения планиро-

вание проведения 

школьных меро-

приятий не реже 

или более чем 2 

раза в год.  
Отсутствуют планы меро-

приятий отдельных 
• Корректи-

ровка плана меро-

приятий каждого 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединений. 
творческого объ-

единения планиро-

вание проведения 

школьных меро-

приятий не реже 

или более чем 2 

раза в год.  
Отсутствует сводный 

план мероприятий школь-

ных творческих объеди-

нений 

• Организа-

ция рабочей 

группы из руково-

дителей всех 

школьных творче-

ских объединений 

для согласования 

календарного плана 

мероприятий 

школьных творче-

ских объединений. 
51 Использование государ-

ственных символов при 

обучении и воспитании 

(критический показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

52 Реализация рабочей про-

граммы воспитания, в том 

числе для обучающихся с 

ОВЗ (критический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

53 Реализация календарного 

плана воспитательной ра-

боты (критический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

54 Функционирование Совета 

родителей(критический по-

казатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

55 Наличие советника дирек-

тора по воспитанию и взаи-

модействию с детскими об-

щественными объединени-

ями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

56 Взаимодействие образова-

тельной организации и ро-

дителей в процессе реализа-

ции рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием ре-

гламентированных 

и неформальных 

форм взаимодей-

ствия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Не организован админи-

стративный контроль дея-

тельности классных руко-

водителей. 

• Внесение 

изменений в план 

административного 

контроля, учитыва-

ющие контроль де-

ятельности класс-

ных руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспече-

ние разработки и 

внедрения системы 

совместных меро-

приятий с родите-

лями для достиже-

ния большей от-

крытости школы.  
Родители не участвуют в 

разработке рабочей про-

граммы воспитания. 

• Обеспече-

ние включенности 

родителей в разра-

ботку рабочей про-

граммы воспитания 

штабом воспита-

тельной работы. 
• Включение 

в модуль работы с 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителями рабо-

чей программы 

воспитания меро-

приятий, направ-

ленных на вовлече-

ние родителей в об-

разовательную дея-

тельность.  
• Разработка 

проекта, совмест-

ного с обществен-

ностью поселе-

ния/округа, колле-

гиальными орга-

нами управления 

(управляющими со-

ветами) с целью ак-

тивизации работы с 

родительским сооб-

ществом, поиска и 

реализации спосо-

бов вовлечения се-

мей в образователь-

ную деятельность.  
В общеобразовательной 

организации не преду-

смотрена деятельность 

представителей родитель-

ского сообщества. 

• Внесение 

изменений в план 

методической ра-

боты, обеспечив 

изучение содержа-

ния федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействия об-

разовательной ор-

ганизации и роди-

телей. 
• Организа-

ция деятельности в 

образовательной 

организации, в 

классах представи-

тельных органов 

родительского со-

общества (роди-

тельского комитета 

общеобразователь-

ной организации, 

классов), участвую-

щих в обсуждении 

и решении вопро-

сов воспитания и 

обучения. 
• Организа-

ция деятельности 

представителей ро-

дительского сооб-

щества в Управля-

ющем совете обще-

образовательной 

организации. 
• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ИОМ для руково-

дителя (замести-

теля руководителя) 

в части организа-

ции взаимодей-

ствия образователь-

ной организации и 

родителей в про-

цессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по ре-

гламентированным фор-

мам взаимодействия об-

разовательной организа-

ции и родителей. 

• Организа-

ция работы по ре-

гламентированным 

формам взаимодей-

ствия образователь-

ной организации и 

родителей: функци-

онирование роди-

тельского комитета, 

заседания попечи-

тельского совета, 

заседания роди-

тельского комитета, 

заседания Комис-

сии по урегулиро-

ванию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений, прове-

дение родитель-

ских собраний. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка 

тематических роди-

тельские собрания 

в классах, об-

щешкольных роди-

тельских собраний 

по вопросам воспи-

тания, взаимоотно-

шений обучаю-

щихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется разви-

тие неформальных форм 

взаимодействия образова-

тельной организации и 

родителей. 

• Организа-

ция неформальных 

форм взаимодей-

ствия образователь-

ной организации и 

родителей: группо-

вые консультации 

родителей по раз-

личным вопросам 

развития и воспи-

тания детей, педа-

гогические лекто-

рии, родительские 

школы и универси-

теты, родительские 

клубы, клубы вы-

ходного дня, ма-

стер-классы, круг-

лые столы по во-

просам воспитания. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не используется воспита-

тельный потенциал взаи-

модействия с родителями 

(законными представите-

лями) обучающихся в 

процессе реализации ра-

бочей программы воспи-

тания. 

• Организа-

ция родительских 

дней, в которые ро-

дители (законные 

представители) мо-

гут посещать уроки 

и внеурочные заня-

тия. 
• Организа-

ция работы семей-

ных клубов, роди-

тельских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педаго-

гам и обучающимся 

площадку для сов-

местного досуга и 

общения, с обсуж-

дением актуальных 

вопросов воспита-

ния. 
• Организа-

ция проведения те-

матических собра-

ний (в том числе по 

инициативе родите-

лей), на которых 

родители смогут 

получать советы по 

вопросам воспита-

ния, консультаций 

психологов, врачей, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

социальных работ-

ников, служителей 

традиционных рос-

сийских религий, 

обмен опытом.  
• Организа-

ция родительских 

форумов на интер-

нет-сайте общеоб-

разовательной ор-

ганизации, интер-

нет-сообществ, 

групп с участием 

педагогов, для об-

суждения интересу-

ющих родителей 

вопросов.  
• Организа-

ция участия роди-

телей в психолого-

педагогических 

консилиумах в слу-

чаях, предусмот-

ренных норматив-

ными документами 

о психолого-педа-

гогическом конси-

лиуме в общеобра-

зовательной орга-

низации в соответ-

ствии с порядком 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

привлечения роди-

телей (законных 

представителей). 
• Организа-

ция привлечения 

родителей (закон-

ных представите-

лей) к подготовке и 

проведению класс-

ных и общешколь-

ных мероприятий.  
• Организа-

ция целевого взаи-

модействие с закон-

ными представите-

лями детей-сирот, 

оставшихся без по-

печения родителей, 

приёмных детей. 
• Организа-

ция трансляции 

опыта по взаимо-

действию образова-

тельной организа-

ции и родителей в 

процессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспита-

ния. 
57 Наличие школьной симво-

лики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

элементы школьного ко-

стюма и т. п.) 
школы, элементы 

школьного костюма 

и т.п.) 
58 Реализация программ крае-

ведения и школьного ту-

ризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведения 

или школьного ту-

ризма  

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно сформиро-

вана система работы ад-

министративной команды 

с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занимающе-

гося вопросами организа-

ции туристско-краеведче-

ской деятельности обуча-

ющихся. 

• Разработка 

положения о кадро-

вом резерве обще-

образовательной 

организации. 
• Организа-

ция работы по при-

влечению специа-

листов других орга-

низаций (образова-

тельных, социаль-

ных и др.). 
• Использова-

ние услуг турист-

ско-экскурсионных 

и других организа-

ций (туристские 

фирмы, спортив-

ные клубы, индиви-

дуальные предпри-

ниматели и т.д.) на 

основе заключен-

ного договора об 

оказании турист-

ских услуг. 
• Обеспече-

ние повышения 

квалификации пе-

дагогических ра-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ботников по вопро-

сам организации 

краеведческой дея-

тельности и школь-

ного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленческой 

команды в части органи-

зации реализации про-

граммы краеведения и 

школьного туризма. 

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для замести-

теля руководителя 

в части организа-

ции реализации 

программы краеве-

дения и школьного 

туризма. 
Нет защищенных тури-

стических объектов 

вблизи школы. 

• Использова-

ние возможностей 

участия в феде-

ральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумули-

рует передовые 

идеи по развитию 

детского туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использова-

ние для закупки ту-

ристического обо-

рудования средств 

грантов, спонсор-

ской помощи. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Оптимиза-

ция расходов, пла-

нирование матери-

ально-технического 

оснащения, необхо-

димого для реали-

зации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в рам-

ках внеурочной деятель-

ности и/или дополнитель-

ного образования. 

• Интеграция 

туристско-краевед-

ческой деятельно-

сти в программу 

воспитания обще-

образовательной 

организации. 
• Анализ и 

экспертиза качества 

школьных про-

грамм краеведения 

и школьного ту-

ризма. 
• Принятие 

мер по привлече-

нию и мотивации 

обучающихся к по-

исковой и краевед-

ческой деятельно-

сти, детскому по-

знавательному ту-

ризму. 
• Организа-

ция деятельности 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочей группы по 

модернизации про-

грамм краеведения 

и школьного ту-

ризма:  
- реализация про-

грамм урочной и 

внеурочной дея-

тельности, допол-

нительного образо-

вания по краеведе-

нию и школьному 

туризму;  

- организация про-

фильных канику-

лярных отрядов, 

слетов, мастер-

классов, экскурсий, 

конкурсов по крае-

ведению и школь-

ному туризму;  

- организация сете-

вого взаимодей-

ствия с организаци-

ями-партнерами, 

курирующими про-

граммы краеведе-

ния и школьного 

туризма в районе, 

регионе.  
• Организа-

ция систематиче-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ского администра-

тивного контроля 

реализации про-

грамм краеведения 

и школьного ту-

ризма в общеобра-

зовательной орга-

низации. 
59 Организация летних тема-

тических смен в школьном 

лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленческой 

команды в части органи-

зации летних тематиче-

ских смен в школьном ла-

гере.  

• Направле-

ние запроса в 

ЦНППМ ПР на 

формирование 

ИОМ для управ-

ленческой команды 

в части организа-

ции летних темати-

ческих смен в 

школьном лагере. 
Не сформирована си-

стема воспитательной ра-

боты школы в летний пе-

риод.  

• Анализ си-

стемы воспитания в 

школе в летний пе-

риод. 
• Включение 

деятельности по 

оздоровлению де-

тей в Устав образо-

вательной органи-

зации.  
• Внесение 

изменений в рабо-

чую программу 

воспитания, вклю-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

чение в календар-

ный план тематиче-

ской летней лагер-

ной смены.  
Отсутствие социальных 

партнеров и сетевого вза-

имодействия.  

• Проведение 

мониторинга усло-

вий внешней среды 

для реализации 

программ темати-

ческих летних лаге-

рей. Заключение 

договоров о реали-

зации программ до-

полнительного об-

разования в сетевой 

форме.  
Обучающимся всех воз-

растов, а также родите-

лям (законным предста-

вителям), не предоставля-

ется право выбора си-

стемы и места организа-

ции своего досуга в кани-

кулярное время.  

• Проведение 

мониторинга инте-

ресов и запросов 

обучающихся и их 

родителей (закон-

ных представите-

лей) по вопросам 

организации лет-

него отдыха. 
Не обеспечиваются усло-

вия для организация лет-

них тематических смен в 

школьном лагере. 

• Обеспече-

ние материально-

технического осна-

щения для органи-

зации школьного 

лагеря (с привлече-

нием спонсоров).  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспече-

ние безопасных 

условий (физиче-

ские, морально-

психологические, 

санитарные) для 

школьного лагеря. 
• Обеспече-

ний привлечения 

обучающихся и ро-

дителей (законных 

представителей) к 

выбору тематики 

школьного лагеря. 
• Организа-

ция проведения 

разъяснительной 

работы среди обу-

чающихся и роди-

телей (законных 

представителей) 

для повышения ин-

тереса к школьному 

лагерю. 
• Использова-

ние разнообразных 

форм проведения 

мероприятий в лет-

нем школьном ла-

гере. 
• Обеспече-

ние включения в 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

комплексно-целе-

вую программу ка-

никул организацию 

летних тематиче-

ских смен в школь-

ном лагере. 
• Распределе-

ние функционала 

сотрудников, задей-

ствованных в ра-

боте летнего 

школьного лагеря. 
• Осуществ-

ление систематиче-

ского контроля за 

реализацией про-

грамм в школьном 

лагере. 
• Проработка 

вопроса организа-

ции временного 

структурного под-

разделения образо-

вательной органи-

зации. 
Не разработана про-

грамма летнего школь-

ного лагеря. 

• Определе-

ние специфики, 

направленности те-

матической смены 

школьного лагеря с 

обязательным про-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ведением оздорови-

тельных мероприя-

тий. 
• Разработка 

программы летнего 

школьного лагеря. 
60 Функционирование Совета 

обучающихся (критический 

показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское дви-

жение 

  

61 Наличие первичного отде-

ления РДДМ Движение пер-

вых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское дви-

жение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправле-

ния 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское дви-

жение 

  

63 Участие в реализации про-

екта Орлята России (при ре-

ализации начального об-

щего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское дви-

жение 

  

64 Наличие представительств 

детских и молодежных об-

щественных объединений 

(Юнармия, Большая пере-

мена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское дви-

жение 

  

65 Участие обучающихся в во-

лонтерском движении (при 

реализации основного об-

щего и (или) среднего об-

щего образования) 

Обучающиеся 

участвуют в волон-

терском движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское дви-

жение 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

66 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское дви-

жение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-пат-

риотического клуба. 

• Разработка 

нормативной пра-

вовой документа-

ции школьного во-

енно-патриотиче-

ского клуба (Устав, 

Положение, про-

грамма деятельно-

сти, план работы и 

др.) .  
• Разработка 

плана создания 

школьного военно-

патриотического 

клуба.  
• Определе-

ние приоритетных 

направлений в ра-

боте школьного во-

енно-патриотиче-

ского клуба. Фор-

мирование цен-

ностных ориента-

ций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий.  
• Назначение 

руководителя 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Формирова-

ние Совета школь-

ного военно-патри-

отического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-патри-

отического клуба. 

• Матери-

ально-техническое 

обновление образо-

вательной среды, 

приспособление 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства 

для организации 

работы военного-

патриотического 

клуба. 
• Заключение 

договора о сотруд-

ничестве с органи-

зациями:  
- образовательной 

организацией, на 

базе которой будет 

работать военно-

патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование мо-

жет использовать 

педагог в рамках 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации про-

граммы);  

- организацией, 

оказывающей спон-

сорскую помощь 

клубу;  

- отделением ДО-

СААФ России. 
Отсутствует матери-

ально-техническое осна-

щение, необходимое для 

работы школьного во-

енно-патриотического 

клуба. 

• Оптимиза-

ция расходов, со-

здание условий для 

организации в 

школе военно-пат-

риотических клу-

бов, планирование 

материально-техни-

ческого оснащения, 

приобретение вы-

сокотехнологич-

ного оборудования 

для организации 

работы военного-

патриотического 

клуба.  
• Заключение 

договора о сотруд-

ничестве с органи-

зациями:  
- образовательной 

организацией, на 

базе которой будет 

работать военно-

патриотический 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование мо-

жет использовать 

педагог в рамках 

реализации про-

граммы);  

- организацией, 

оказывающей спон-

сорскую помощь 

клубу;  

- отделением ДО-

СААФ России. 
Отсутствие администра-

тивного контроля дея-

тельности советника ди-

ректора по воспитанию и 

взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями. 

• Внесение в 

план администра-

тивного контроля 

мероприятия по 

контролю деятель-

ности советника 

директора по вос-

питанию и взаимо-

действию с дет-

скими обществен-

ными объединени-

ями. 
Недостаток профессио-

нальных компетенций за-

местителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в органи-

зации деятельности 

школьного военно-патри-

отического клуба. 

• Обеспече-

ние повышения 

квалификации за-

местителя дирек-

тора по воспита-

нию, классных ру-

ководителей в ча-

сти деятельности 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных патрио-

тических клубов. 
67 Реализация утвержденного 

календарного плана профо-

риентационной деятельно-

сти в школе (в соответствии 

с календарным планом про-

фориентационной деятель-

ности, разработанным в 

субъекте РФ) (критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

68 Определение заместителя 

директора, ответственного 

за реализацию профориен-

тационной деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

69 Наличие соглашений с ре-

гиональными предприяти-

ями/организациями, оказы-

вающими содействие в реа-

лизации профориентацион-

ных мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

70 Наличие профильных пред-

профессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагоги-

ческие, предприниматель-

ские и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

71 Наличие и использование 

дополнительных материа-

лов по профориентации, в 

том числе мультимедийных, 

в учебных предметах обще-

образовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

72 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

В рабочих программах 

учебных предметов, учеб-

ных курсов, курсов вне-

урочной деятельности не 

предусмотрены экскур-

сии на предприятия. 

• Внесение 

изменений в рабо-

чие программы 

учебных предме-

тов, учебных кур-

сов, курсов по вы-

бору, дополнив их 

организацией и 

проведением экс-

курсий.  
• Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

предприятиями о 

проведении экскур-

сий. 
• Внесение в 

план профориента-

ционной работы 

посещения обучаю-

щимися экскурсий. 
• Организа-

ция проведения ме-

роприятий, направ-

ленных на форми-

рование у обучаю-

щихся позитивного 

отношения к про-

фессионально-тру-

довой деятельно-

сти. 
• Организа-

ция проведения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профориентацион-

ных мероприятий 

совместно с пред-

приятиями.  
73 Участие обучающихся в мо-

делирующих профессио-

нальных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не предусмотрена си-

стема работы (сетевого 

взаимодействия) с орга-

низациями СПО и ВО. 

• Определе-

ние сетевых парт-

неров и заключение 

договоров, в рам-

ках которых будут 

проходить образо-

вательные экскур-

сии.  
• Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

организациями 

СПО, ВО о прове-

дении экскурсий. 
• Организа-

ция виртуальных 

экскурсий в образо-

вательные органи-

зации СПО и ВО. 
• Обеспече-

ние поиска спонсо-

ров, участия в гран-

тах для возможно-

сти организации 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выезда в организа-

циях СПО и ВО на 

экскурсии. 
Не предусмотрены экс-

курсии в организации 

СПО и ВО в рабочих про-

граммах учебных предме-

тов, курсов внеурочной 

деятельности, рабочей 

программе воспитания.  

• Обеспече-

ние включения в 

рабочие программы 

учебных предме-

тов, учебных кур-

сов, курсов ВД и 

рабочей программе 

воспитания экскур-

сий в организациях 

СПО и ВО.  
• Внесение в 

план профориента-

ционной работы 

посещение обучаю-

щимися экскурсий 

в организациях 

СПО и ВО. 
75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается посе-

щение обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных площад-

ках.  

• Проведение 

мероприятий про-

фессионально-ори-

ентировочного зна-

комства: система 

пробных ознакоми-

тельных занятий в 

Кванториумах, IT-

кубах, Точках ро-

ста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспече-

ние участия обуча-

ющихся в профес-

сиональных пробах 

на региональных 

площадках в вирту-

альном формате. 
• Поиск спон-

соров, участие в 

грантах для воз-

можности органи-

зации выезда в ре-

гиональные пло-

щадки региона на 

профессиональные 

пробы. 
Отсутствует план посе-

щения обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных площад-

ках. 

• Включение 

профессиональных 

проб в учебно-вос-

питательную дея-

тельность как обя-

зательное направ-

ление профориен-

тационной работы 

и обеспечение их 

максимальную при-

ближенность к ре-

альному производ-

ству.  
• Включение 

в план профориен-

тационной работы 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участия в профес-

сиональных пробах 

на региональных 

площадках реги-

она. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения профес-

сиональных проб.  

• Обеспече-

ние обучения педа-

гогов для данного 

вида деятельности 

(ПК, горизонталь-

ное обучение, 

наставничество, 

присвоение опыта 

успешных педаго-

гов). 
76 Посещение обучающимися 

занятий по программам до-

полнительного образования, 

в том числе кружков, сек-

ций и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

77 Прохождение обучающи-

мися профессионального 

обучения по программам 

профессиональной подго-

товки по профессиям рабо-

чих и должностям служа-

щих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации обра-

зовательной программы. 

• Организа-

ция профессио-

нального обучения 

старшеклассников 

по профессиям ра-

бочих и служащих 

с использованием 

собственной МТБ 

или МТБ предприя-

тия реального сек-

тора экономики с 

целью получения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

первой профессии 

одновременно с об-

щим образованием. 
• Определе-

ние сетевых парт-

неров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окру-

жении или дистан-

ционно, которые 

могли бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 
• В рамках 

реализации про-

граммы по воспи-

танию организация 

встреч обучаю-

щихся с представи-

телями рабочих 

профессий и слу-

жащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций выс-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

шего, среднего про-

фессионального об-

разования. 
Недостаточный уровень 

управленческих компе-

тенций по организации 

профессионального обу-

чения обучающихся в об-

щеобразовательной орга-

низации. 

• Обеспече-

ние повышение 

уровня управленче-

ских компетенций 

по выполнению 

трудовой функции 

управление образо-

вательной органи-

зацией в части ор-

ганизации профес-

сионального обуче-

ния обучающихся в 

общеобразователь-

ной организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной подго-

товки по профессиям ра-

бочих и должностям слу-

жащих. 

• Обеспече-

ние условий для 

получения лицен-

зии на образова-

тельную деятель-

ность по основным 

программам про-

фессионального 

обучения.  
• Организа-

ция мониторинга 

востребованных 

профессий в реги-

оне, районе, городе, 

селе; кадровых по-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

требностей совре-

менного рынка 

труда.  
• Организа-

ция мониторинга 

потребностей обу-

чающихся в про-

фессиональном 

обучении. 
• Анализ 

условий (инфра-

структура), необхо-

димых для реализа-

ции программ. 
• Организа-

ция разра-

ботки/корректи-

ровки программ 

профессиональной 

подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служа-

щих с целью даль-

нейшей реализации 

их в школе. 
• Обеспече-

ние подбора и под-

готовки педагоги-

ческих кадров к ре-

ализации данных 

программ. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

за реализацией 

программ. 
• Повышение 

мотивации обучаю-

щихся к професси-

ональному обуче-

нию по програм-

мам профессио-

нальной подго-

товки по профес-

сиям рабочих и 

должностям служа-

щих. 
78 Проведение родительских 

собраний на тему профес-

сиональной ориентации, в 

том числе о кадровых по-

требностях современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

79 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по профессио-

нальному мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается подго-

товка к участию в чемпи-

онатах по профессио-

нальному мастерству. 

• Создание в 

ОО системы подго-

товки к чемпиона-

там по профессио-

нальному мастер-

ству, включающую: 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

назначение ответ-

ственного за ра-

боту; рассмотрение 

вопросов по подго-

товке к чемпиона-

там по профмастер-

ству на заседаниях 

педагогического и 

методического со-

ветов; наличие в 

ОО системы поощ-

рений педагогов, 

работающих в дан-

ном направлении.  
• Обеспече-

ние условий для 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональ-

ному мастерству: 

материально-техни-

ческое обновление 

образовательной 

среды, приспособ-

ление помещений, 

использование воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства, 

использование/при-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обретение высоко-

технологичного 

оборудования; кад-

ровое обеспечение 

(организация обу-

чения педагогиче-

ских работников, 

привлечение квали-

фицированных спе-

циалистов из дру-

гих организаций, 

предприятий); по-

иск финансовых 

средств (участие в 

грантах, конкурсах, 

обращение к спон-

сорам) для органи-

зации поездок из 

отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональ-

ному мастерству.  
• Повышение 

мотивации обучаю-

щихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональ-

ному мастерству.  
Не обеспечивается ин-

формирование обучаю-

щихся общеобразователь-

ных организаций о целях 

• Обеспече-

ние сетевого взаи-

модействия обще-

образовательных 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

организаций с об-

разовательными ор-

ганизациями сред-

него профессио-

нального образова-

ния. 
• Обеспече-

ние на региональ-

ном уровне участия 

обучающихся об-

щеобразовательных 

организаций в про-

фориентационных 

мероприятиях, про-

водимых в рамках 

регионального и 

отборочного (меж-

регионального) эта-

пов Чемпионата по 

профессиональ-

ному мастерству 

«Профессионалы» 

и Чемпионата вы-

соких технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по про-

фессиональному 

мастерству. 
• Обеспече-

ние на региональ-

ном уровне увели-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

чения охвата обуча-

ющихся общеобра-

зовательных орга-

низаций субъектов 

Российской Феде-

рации, принявших 

участие в открытых 

онлайн-уроках про-

екта «Шоу профес-

сий», реализуемых 

с учетом опыта 

цикла открытых 

уроков «Проекто-

рия», направлен-

ных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рам-

ках федерального 

проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального про-

екта «Образова-

ние». 
81 Использование единых под-

ходов к штатному расписа-

нию (количество админи-

стративного персонала на 

контингент, узкие специали-

сты) 

В организации ис-

пользуются единые 

подходы к штат-

ному расписанию  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
  

82 Предусмотрены меры мате-

риального и нематериаль-

ного стимулирования (раз-

Предусмотрены 

меры материаль-

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работан школьный локаль-

ный акт о системе матери-

ального и нематериального 

стимулирования, соблюда-

ются требования локаль-

ного акта) 

ного и нематериаль-

ного стимулирова-

ния 

83 Развитие системы наставни-

чества (положение о настав-

ничестве, дорожная карта о 

его реализации, при-

казы)(критический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических объ-

единений / кафедр / методи-

ческих советов учите-

лей(критический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических объ-

единений / кафедр / методи-

ческих советов классных 

руководителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей диагности-

кой профессиональных ком-

петенций (федеральной, ре-

гиональной, самодиагно-

стикой) 

Не менее 80% учи-

телей прошли диа-

гностику професси-

ональных компе-

тенций 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

87 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуаль-

ные образовательные марш-

руты 

От 3% до 4% учите-

лей 
1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по результа-

там диагностики профес-

сиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организа-

ция адресного ме-

тодического сопро-

вождения педагоги-

ческих работников, 

нуждающихся в 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

поддержке, сопро-

вождении для пре-

одоления профес-

сиональных затруд-

нений и дефицитов.  
• Выстраива-

ние взаимодей-

ствия с различ-

ными структурами 

на региональном и 

(или) федеральном 

уровнях, обеспечи-

вающими персо-

нальное сопровож-

дение педагогиче-

ских работников.  
• Выстраива-

ние взаимодей-

ствия региональ-

ных методистов с 

руководителем об-

разовательной ор-

ганизации и его за-

местителями, руко-

водителями пред-

метных методиче-

ских объединений 

и педагогическими 

работниками, для 

которых необхо-

дима разработка 

ИОМ. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка 

плана мероприятий 

по сопровождению 

педагогов, у кото-

рых выявлены про-

фессиональные де-

фициты. 
• Обеспече-

ние анализа / само-

анализа профессио-

нальной деятельно-

сти педагогических 

работников. 
• Обеспече-

ние участия пред-

ставителей управ-

ленческой команды 

в формировании 

ИОМ педагога.  
• Обеспече-

ние мотивирую-

щего администра-

тивного контроля 

разработки и реа-

лизации ИОМ. 
• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понима-

ния своих образо-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вательно-професси-

ональных дефици-

тов и потребностей.  
• Проведение 

анализа результатов 

диагностик про-

фессиональных де-

фицитов педагоги-

ческих работников 

общеобразователь-

ной организации 

(направления диа-

гностики профес-

сиональных дефи-

цитов педагогиче-

ских работников 

обусловлены нор-

мативно закреплен-

ным перечнем про-

фессиональных 

компетенций: пред-

метных, методиче-

ских, психолого-пе-

дагогических, ком-

муникативных ком-

петенций, которые 

связаны с трудо-

выми функциями 

профессионального 

стандарта «Педа-

гог»).  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

мероприятий по по-

вышению внутрен-

ней мотивации пе-

дагога при разра-

ботке и реализации 

ИОМ. 
• Организа-

ция мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов профес-

сиональной дея-

тельностью и мето-

дичсеким сопро-

вождением.  
• Разработка 

ИОМ непрерыв-

ного развития про-

фессионального 

мастерства педаго-

гических работни-

ков для повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности.  
• Осуществ-

ление администра-

тивного контроля 

за организацией де-

ятельности по вы-

явлению дефици-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тов, сопровожде-

нию, разработки и 

реализации ИОМ.  
• Разработка 

способов стимули-

рования и поощре-

ния педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотива-

ции педагогиче-

ских работников к 

прохождению диа-

гностики профес-

сиональных компе-

тенций.  
88 Доля педагогических работ-

ников, прошедших обуче-

ние по программам повы-

шения квалификации, раз-

мещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического об-

разования (за три послед-

них года) (критический по-

казатель) 

Не менее 80% педа-

гогических работ-

ников 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

89 Доля педагогических работ-

ников, прошедших обуче-

ние по программам повы-

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, разме-

Не менее 60% педа-

гогических работ-

ников 

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогиче-

ских работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения ква-

лификации по инстру-

• Проведение 

мониторинга обу-

чения педагогиче-

ских работников 

общеобразователь-

ной организации по 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образова-

ния (за три последних года) 

ментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном ре-

естре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних года). 

программам повы-

шения квалифика-

ции по инструмен-

там ЦОС, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния за три послед-

них года.  
• Проведение 

анализа имею-

щихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по ин-

струментам ЦОС 

региональных ин-

ститутов развития 

образования/инсти-

тутов повышения 

квалификации, про-

грамм, размещен-

ных в Федеральном 

реестре дополни-

тельных професси-

ональных про-

грамм педагогиче-

ского образования.  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспече-

ние адресного под-

хода со стороны ад-

министрации, про-

ведение информа-

ционно-разъясни-

тельной работы с 

педагогами о необ-

ходимости обуче-

ния по программам 

повышения квали-

фикации по инстру-

ментам ЦОС.  
• Обеспече-

ние информирова-

ния о новых тен-

денциях развития 

образования, зада-

чах и требованиях 

к профессиональ-

ной компетентно-

сти педагогических 

работников по во-

просам использова-

ния инструментов 

ЦОС в образова-

тельной деятельно-

сти.  
• Обеспече-

ние анализа / само-

анализа профессио-

нальной деятельно-

сти педагогических 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников в части 

использования ин-

струментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению по-

требности и орга-

низации курсовой 

подготовки педаго-

гов по инструмен-

там ЦОС.  
• Формирова-

ние перспективного 

плана повышение 

квалификации пе-

дагогических ра-

ботников по про-

граммам повыше-

ния квалификации 

по инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования.  
• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ников по програм-

мам повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования. 
• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

за организацией 

обучения педагоги-

ческих работников 

по программам по-

вышения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния. 
• Включение 

в индивидуальные 

образовательные 

маршруты педаго-

гов плана обучения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по программам по-

вышения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре. 
• Выравнива-

ние педагогической 

нагрузки на педаго-

гов, устранение пе-

регрузки, повыше-

ние мотивации к 

изучению и исполь-

зованию инстру-

ментов ЦОС. 
90 Доля педагогических работ-

ников и управленческих 

кадров, прошедших обуче-

ние по программам повы-

шения квалификации в 

сфере воспитания (за три 

последних года) 

Менее 50% педаго-

гических работни-

ков  

0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогиче-

ских работников и управ-

ленческих кадров, про-

шедших обучение по про-

граммам повышения ква-

лификации в сфере вос-

питания (за три послед-

них года). 

• Проведение 

мониторинга обу-

чения педагогиче-

ских работников 

общеобразователь-

ной организации по 

программам повы-

шения квалифика-

ции в сфере воспи-

тания, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования 

за три последних 

года.  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

анализа имею-

щихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в 

сфере воспитания 

региональных ин-

ститутов развития 

образования/инсти-

тутов повышения 

квалификации, про-

грамм, размещен-

ных в Федеральном 

реестре дополни-

тельных професси-

ональных про-

грамм педагогиче-

ского образования.  
• Обеспече-

ние адресного под-

хода со стороны ад-

министрации, про-

ведение информа-

ционно-разъясни-

тельной работы с 

педагогами о значе-

нии воспитания.  
• Обеспече-

ние информирова-

ния о новых тен-

денциях развития 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования, зада-

чах и требованиях 

к профессиональ-

ной компетентно-

сти педагогических 

работников в сфере 

воспитания.  
• Обеспече-

ние анализа / само-

анализа профессио-

нальной деятельно-

сти педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению по-

требности и орга-

низации курсовой 

подготовки педаго-

гов в сфере воспи-

тания.  
• Формирова-

ние перспективного 

плана повышение 

квалификации пе-

дагогических ра-

ботников в рамках 

по программам по-

вышения квалифи-

кации в сфере вос-

питания, размещен-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования.  
• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-

ников по програм-

мам повышения 

квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Фе-

деральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния. 
• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

за организацией 

обучения педагоги-

ческих работников 

по программам по-

вышения квалифи-

кации в сфере вос-

питания, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования.  
• Включение 

в индивидуальные 

образовательные 

маршруты педаго-

гов плана обучения 

по программам по-

вышения квалифи-

кации в сфере вос-

питания, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре. 
• Выравнива-

ние педагогической 

нагрузки на педаго-

гов, устранение пе-

регрузки, повыше-

ние мотивации к 

обучению по до-

полнительным про-

фессиональным 

программам в 

сфере воспитания. 
91 Повышение квалификации 

штатных педагогов-психо-

логов по программам, раз-

мещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

Отсутствие  0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие штатного пе-

дагога-психолога. 
• Обеспече-

ние реализации 

ООП в сетевой 

форме. 
Не обеспечивается повы-

шение квалификации 
• Обеспече-

ние адресного под-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

грамм педагогического об-

разования (за три послед-

них года) 

штатных педагогов-пси-

хологов. 
хода со стороны ад-

министрации, про-

ведение информа-

ционно-разъясни-

тельной работы с 

педагогами-психо-

логами.  
• Обеспече-

ние информирова-

ния о новых тен-

денциях развития 

образования, зада-

чах и требованиях 

к профессиональ-

ной компетентно-

сти педагогов-пси-

хологов.  
• Обеспече-

ние анализа / само-

анализа профессио-

нальной деятельно-

сти педагогов-пси-

хологов. 
• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению по-

требности и орга-

низации курсовой 

подготовки педаго-

гов-психологов.  
• Формирова-

ние перспективного 

плана повышение 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации пе-

дагогов-психологов 

по программам по-

вышения квалифи-

кации, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования.  
• Организа-

ция обучения педа-

гогов-психологов 

по программам по-

вышения квалифи-

кации, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования. 
• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

за организацией 

обучения педаго-

гов-психологов по 

программам повы-

шения квалифика-

ции, размещенным 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в Федеральном ре-

естре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ 

педагогического 

образования. 
92 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федераль-

ного реестра образователь-

ных программ дополнитель-

ного профессионального 

образования (за три послед-

них года) 

100% управленче-

ской команды 
3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по до-

полнительным профессио-

нальным программам, 

направленных на формиро-

вание у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих тех-

нологический суверенитет 

страны (математика, фи-

зика, информатика, химия, 

биология) (за три послед-

них года) 

Один учитель из 

числа учителей-

предметников, пре-

подающих матема-

тику, физику, ин-

форматику, химию, 

биологию, прошел 

обучение по про-

граммам, направ-

ленным на форми-

рование у обучаю-

щихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 

обучения.  

• Обеспече-

ние реализации 

ООП в сетевой 

форме.  
• Разработка 

положения о кадро-

вом резерве. 
Не созданы условия для 

обучения учителей по до-

полнительным професси-

ональным программам, 

направленным на форми-

рование у обучающихся 

навыков, обеспечиваю-

щих технологический су-

веренитет страны (мате-

матика, физика, информа-

тика, химия, биология) 

(за три последних года) 

• Проведение 

мониторинга обу-

чения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспечи-

вающих технологи-

ческий суверенитет 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

страны (матема-

тика, физика, ин-

форматика, химия, 

биология) (за три 

последних года).  
• Проведение 

анализа имею-

щихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования регио-

нальных институ-

тов развития обра-

зования/институтов 

повышения квали-

фикации, про-

грамм, размещен-

ных в Федеральном 

реестре.  
• Обеспече-

ние адресного под-

хода со стороны ад-

министрации, про-

ведение информа-

ционно-разъясни-

тельной работы с 

учителями матема-

тики, физики, ин-

форматики, химии, 

биологии).  
• Обеспече-

ние информирова-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ния о новых тен-

денциях развития 

образования, зада-

чах и требованиях 

к профессиональ-

ной компетентно-

сти учителей мате-

матики, физики, 

информатики, хи-

мии, биологии. 
• Обеспече-

ние анализа / само-

анализа профессио-

нальной деятельно-

сти учителей мате-

матики, физики, 

информатики, хи-

мии, биологии, осу-

ществляющих реа-

лизацию программ 

углубленного/про-

фильного обучения. 
• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению по-

требности и орга-

низации курсовой 

подготовки учите-

лей математики, 

физики, информа-

тики, химии, био-

логии, осуществля-

ющих реализацию 



194 
 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ углуб-

ленного/профиль-

ного обучения.  
• Формирова-

ние перспективного 

плана повышения 

квалификации учи-

телей математики, 

физики, информа-

тики, химии, био-

логии, осуществля-

ющих реализацию 

углубленного/про-

фильного обучения, 

по программам по-

вышения квалифи-

кации, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре.  
• Организа-

ция обучения учи-

телей математики, 

физики, информа-

тики, химии, био-

логии по програм-

мам повышения 

квалификации, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре.  
• Организа-

ция администра-

тивного контроля 

обучения учителей 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

математики, фи-

зики, информатики, 

химии, биологии 

по программам по-

вышения квалифи-

кации, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования.  
• Включение 

в индивидуальные 

образовательные 

маршруты учите-

лей математики, 

физики, информа-

тики, химии, био-

логии, осуществля-

ющих реализацию 

углубленного/про-

фильного обучения, 

плана обучения по 

программам повы-

шения квалифика-

ции, размещенным 

в Федеральном ре-

естре. 
• Выравнива-

ние педагогической 

нагрузки на учите-

лей математики, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физики, информа-

тики, химии, био-

логии, устранение 

перегрузки, повы-

шение мотивации и 

внутренней актив-

ности педагога. 
• Создание 

условий (финансо-

вых, организаци-

онно-педагогиче-

ских, информаци-

онных) для обуче-

ния учителей мате-

матики, физики, 

информатики, хи-

мии, биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспечи-

вающих технологи-

ческий суверенитет 

страны. 
• Обеспече-

ние администра-

тивного контроля 

за организацией 

обучения и созда-

нием условий для 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучения учителей 

математики, фи-

зики, информатики, 

химии, биологии 

по дополнитель-

ным профессио-

нальным програм-

мам, направленных 

на формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспечи-

вающих технологи-

ческий суверенитет 

страны.  
94 Участие педагогов в кон-

курсном движении 
Участие на всерос-

сийском уровне 
3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров кон-

курсов на регио-

нальном уровне 

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не осуществляется мето-

дическое сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

• Обеспече-

ние методического 

сопровождения и 

подготовки педаго-

гов к участию в 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства. 
• Методиче-

ское сопровожде-

ние кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по прин-

ципу «равный» 

учит «равного». 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Привлече-

ние к подготовке 

педагогов, участву-

ющих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, победи-

телей и призеров 

профессиональных 

конкурсов про-

шлых лет, педаго-

гов-авторов уни-

кальных образова-

тельных методик. 
• Создание 

системы наставни-

чества, тьюторства, 

сопровождения пе-

дагога в подготовке 

к профессиональ-

ному конкурсу.  
• Примене-

ние различных ви-

дов наставниче-

ства: виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосроч-

ное или целепола-

гающее, реверсив-

ное, ситуационное, 

скоростное кон-

сультационное, тра-

диционную форму 

(«один на один»).  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не формируется и не ве-

дется банк успешных 

«командных» педагогиче-

ских и управленческих 

практик и не осуществля-

ется их тиражирование. 

• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению, изу-

чению, распростра-

нению эффектив-

ных педагогиче-

ских практик. 
• Формирова-

ние банка авторов 

успешных «команд-

ных» педагогиче-

ских и управленче-

ских практик.  
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах профессио-

нального мастерства.  

• Привлече-

ние педагогических 

работников к уча-

стию в мероприя-

тиях в качестве экс-

перта, члена жюри, 

руководителя про-

екта. 
• Разработка 

для педагогов, 

участвующих в 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства, календаря 

активностей (очные 

и дистанционные 

конкурсы профма-

стерства, олимпи-

ады и диктанты, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающие семи-

нары и конферен-

ции и т.д.). 
• Организа-

ция участия педаго-

гов, участвующих в 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства, в публич-

ных мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, се-

минарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального ма-

стерства, к достижению 

высокого результата. 

• Создание 

системы мотивиро-

вания/стимулирова-

ния педагогических 

работников, зани-

мающих активную 

позицию в конкурс-

ном движении, 

принимающих уча-

стие в профессио-

нальных конкурсах. 
• Осуществ-

ление профилак-

тики профессио-

нального выгора-

ния педагогов, 

участвующих в 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства. 
• Информа-

ционная поддержка 

финалистов и побе-

дителей профкон-

курсов (билборды, 

видеоролики, ин-

тервью в СМИ и 

т.п.). 
96 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образователь-

ной организации, регламен-

тирующих ограничения ис-

пользования мобильных те-

лефонов обучающимися 

(критический показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

97 Подключение образователь-

ной организации к высоко-

скоростному интер-

нету(критический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

98 Предоставление безопас-

ного доступа к информаци-

онно-коммуникационной 

сети Интернет (критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

99 Использование федераль-

ной государственной ин-

формационной системы 

Моя школа, в том числе ве-

Не менее 30% педа-

гогических работ-

ников используют 

сервисы и подси-

стему «Библиотека 

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие управленче-

ских компетенций в реа-

лизации государственной 

политики по внедрению 

• Изучение 

методических реко-

мендаций, норма-

тивных документов 

по использование 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рифицированного цифро-

вого образовательного кон-

тента, при реализации ос-

новных общеобразователь-

ных программ в соответ-

ствии с Методическими ре-

комендациями Федераль-

ного института цифровой 

трансформации в сфере об-

разования(критический по-

казатель) 

ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 
ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 
ФГИС «Моя 

школа», в том 

числе верифициро-

ванного цифрового 

образовательного 

контента, при реа-

лизации основных 

общеобразователь-

ных программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА докумен-

тов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

• Разработка 

ЛА: «Положение о 

применении элек-

тронного обучения, 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий при реали-

зации образова-

тельных про-

грамм»; «дорожной 

карты» по реализа-

ции мероприятий 

по подключению и 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа».  
• Разработка 

модели цифровой 

образовательной 

среды образова-

тельной организа-

ции на основе целе-

вой модели, утвер-

жденной приказом 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Министерства про-

свещения Россий-

ской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
• Разработка 

проекта по цифро-

вой образователь-

ной среде образова-

тельной организа-

ции и включение 

всех педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифро-

вым учебным мате-

риалам. 
Отсутствует необходимое 

количество оборудован-

ных рабочих мест педаго-

гов, оснащенных необхо-

димым оборудованием. 

• Осуществ-

ление анализа ре-

сурсов школы: ин-

фраструктура, ма-

териально-техниче-

ская база, кадры, 

методик, как основ-

ных компонентов 

для реализации об-

разовательных про-

грамм.  
Недостаточный уровень 

технической подготовки 
• Оказание 

методической по-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ответственного за под-

ключение к ИС.  
мощи, изучение ме-

тодических реко-

мендаций ФГАНУ 

«ФИЦТО». 
Педагогические работ-

ники не обладают необхо-

димыми компетенциями. 

• Осуществ-

ление мониторинга 

цифровых компе-

тенций педагогов и 

обучающихся, поз-

воляющих исполь-

зовать оборудова-

ние и программные 

средства, техноло-

гии дистанцион-

ного образователь-

ного взаимодей-

ствия, пользоваться 

доступом к инфор-

мационным кана-

лам сети Интернет, 

ресурсам медиатек.  
• Обеспече-

ние курсовой под-

готовки педагогов 

по совершенствова-

нию и развитию 

цифровых компе-

тенций. 
Педагогические работ-

ники не знакомы с функ-

циональными возможно-

стями ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание 

методической по-

мощи педагогиче-

ским работникам, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

изучение педагоги-

ческими работни-

ками Методических 

рекомендаций для 

педагогических ра-

ботников по вопро-

сам работы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа». 
Неиспользование воз-

можностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельности. 

• Обеспече-

ние оценки и учета 

результатов исполь-

зования разнооб-

разных методов и 

форм обучения, 

взаимно дополняю-

щих друг друга, в 

том числе проек-

тов, практических, 

командных, иссле-

довательских, твор-

ческих работ, само-

анализа и само-

оценки, взаимо-

оценки, наблюде-

ния, испытаний (те-

стов), динамиче-

ских показателей 

освоения навыков и 

знаний, в том числе 

формируемых с ис-

пользованием циф-

ровых технологий. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Невключенность в рабо-

чие программы учебных 

предметов видов учебной 

деятельности с использо-

ванием ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

• Обеспече-

ние в рабочих про-

граммах учебных 

предметов, учеб-

ных курсов (в том 

числе внеурочной 

деятельности), 

учебных модулей 

возможности ис-

пользования элек-

тронных (цифро-

вых) образователь-

ных ресурсов, явля-

ющихся учебно-ме-

тодическими мате-

риалами (мульти-

медийные про-

граммы, электрон-

ные учебники и за-

дачники, электрон-

ные библиотеки, 

виртуальные лабо-

ратории, игровые 

программы, коллек-

ции цифровых об-

разовательных ре-

сурсов), используе-

мыми для обучения 

и воспитания раз-

личных групп поль-

зователей, пред-

ставленными в 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

электронном (циф-

ровом) виде и реа-

лизующими дидак-

тические возмож-

ности ИКТ, содер-

жание которых со-

ответствует законо-

дательству об обра-

зовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение 

разъяснительной 

работы с педаго-

гами, с родителями 

(законными пред-

ставителями).  
• Выработка 

системы контроля 

за временными 

нормами электрон-

ного обучения.  
100 Информационно-коммуни-

кационная образовательная 

платформа Сферум (крити-

ческий показатель) 

100% педагогиче-

ских работников 

включены в сете-

вые профессио-

нальные сообще-

ства по обмену пе-

дагогическим опы-

том и активно ис-

пользуют плат-

форму «Сферум» 

3 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

101 Оснащение образователь-

ной организации IT-обору-

дованием в соответствии с 

Частично соответ-

ствует 
1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие финансирова-

ния 
• Перераспре-

деление бюджет-

ных средств или 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Методическими рекоменда-

циями по вопросам разме-

щения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных ор-

ганизаций материально-тех-

нической базой для внедре-

ния ЦОС 

привлечение допол-

нительных источ-

ников финансиро-

вание. 
Оборудование образова-

тельной организации не 

соответствует Методиче-

ским рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, поставляе-

мого в целях обеспечения 

образовательных органи-

заций материально-тех-

нической базой для внед-

рения ЦОС. 

• Разработка 

мероприятий по 

развитию матери-

ально-технической 

базы, информаци-

онно-телекоммуни-

кационной инфра-

структуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобрете-

ние современного 

IT-оборудования за 

счет средств обра-

зовательной орга-

низации на учеб-

ные расходы, уча-

стие в грантовых 

конкурсах, привле-

чение внебюджет-

ных средств. 
Отсутствие цифровой мо-

дели образовательной 

среды. 

• Реализация 

и внедрение целе-

вой модели цифро-

вой образователь-

ной среды, (утвер-

жденной приказом 

Минпросвещения 

России от 

02.12.2019 г. № 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

649) средствами 

вычислительной 

техники, программ-

ным обеспечением 

и презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
• Обеспече-

ние хранения ком-

пьютерной и муль-

тимедийной тех-

ники в соответ-

ствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной 

техники. Общие 

технические требо-

вания, приемка, ме-

тоды испытаний, 

маркировка, упа-

ковка, транспорти-

рование и хране-

ние». 
Не соблюдаются условия 

и нормы хранения тех-

ники. 

• Изучение 

Методических ре-

комендаций по во-

просам размещения 

оборудования, по-

ставляемого в це-

лях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблю-

дение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются требова-

ния к безопасности. 
• Изучение 

Методических ре-

комендаций по во-

просам размещения 

оборудования, по-

ставляемого в це-

лях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблю-

дение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются рекомен-

дации по хранению обо-

рудования. 

• Изучение 

Методических ре-

комендаций по во-

просам размещения 

оборудования, по-

ставляемого в це-

лях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС и 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечить соблю-

дение требований 

данного документа. 
Не выполняются реко-

мендации по размещению 

оборудования. 

• Изучение 

Методических ре-

комендаций по во-

просам размещения 

оборудования, по-

ставляемого в це-

лях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблю-

дение требований 

данного документа. 
Не осуществляется адми-

нистративный контроль 

эксплуатации оборудова-

ния. 

• Осуществ-

ление администра-

тивного контроля 

эксплуатации обо-

рудования. Коррек-

ция плана админи-

стративного кон-

троля. 
Не выполняются реко-

мендации по использова-

нию оборудования на 

учебных предметах обя-

зательных предметных 

областей, указанных во 

• Изучение 

Методических ре-

комендаций по во-

просам использова-

ния в образователь-

ном процессе обо-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 
рудования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС и обеспе-

чить их выполне-

ние. 
Не выполняются реко-

мендации по использова-

нию оборудования при 

организации разных ви-

дов учебной деятельно-

сти обучающихся в соот-

ветствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение 

Методических ре-

комендаций по во-

просам использова-

ния в образователь-

ном процессе обо-

рудования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС и обеспе-

чить их выполне-

ние. 
Не выполняются реко-

мендации по использова-

нию оборудования при 

организации образова-

тельной деятельности по 

дополнительным образо-

вательным программам. 

• Изучение 

Методических ре-

комендаций по ор-

ганизации исполь-

зования оборудова-

ния в рамках внед-

рения цифровой 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

среды дополни-

тельного образова-

ния и обеспечить 

выполнение дан-

ных рекомендаций. 
Отсутствие администра-

тивного контроля исполь-

зования оборудования. 

• Осуществ-

ление администра-

тивного контроля 

использования обо-

рудования. Коррек-

ция плана админи-

стративного кон-

троля. 
102 Эксплуатация информаци-

онной системы управления 

образовательной организа-

цией 

Отсутствие 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток компетенций 

у управленческой ко-

манды в использовании 

информационной си-

стемы в управлении обра-

зовательной организа-

цией организация обуче-

ния управленческой ко-

манды использованию 

информационной си-

стемы в управлении обра-

зовательной организа-

цией. 

• Организа-

ция обучения 

управленческой ко-

манды использова-

нию информацион-

ной системы в 

управлении образо-

вательной органи-

зацией. 

Отсутствие финансирова-

ния 
• Осуществ-

ление поиска ис-

точников дополни-

тельного финанси-

рования. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

103 Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

104 Функционирование школь-

ного библиотечного инфор-

мационного центра 

Отсутствие 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует помещение 

для организации школь-

ного библиотечного ин-

формационного центра. 

• Выделение 

помещения для ор-

ганизации школь-

ного библиотечного 

информационного 

центра (модерниза-

ция школьного про-

странства, исполь-

зование возможно-

стей трансформи-

рования, зонирова-

ния школьного про-

странства). 
Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

• Разработка 

и утверждение в 

установленном по-

рядке ЛА, регла-

ментирующего 

функционирование 

школьного библио-

течного информа-

ционного центра. 
Устаревшие формы взаи-

модействия с посетите-

лями - учащимися и учи-

телями-предметниками. 

• Внесение в 

ЛА организации 

изменений, регла-

ментирующих про-

ведение персони-

фицированного и 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

адаптивного обуче-

ния, смешанного 

обучения, работу со 

STEM, STEAM тех-

нологиями с ис-

пользованием ИБЦ. 
Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
• Изучение 

методических реко-

мендаций и опыта 

других ОО, разра-

ботка модель обра-

зовательного про-

цесса с ведущей ро-

лью ШИБЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
• Осуществ-

ление поиска ис-

точников дополни-

тельного финанси-

рования. 
Слабая материально-тех-

ническая база.  
• Осуществ-

ление поиска ис-

точников дополни-

тельного финанси-

рования. 
Старение библиотечного 

фонда. 
• Осуществ-

ление поиска ис-

точников дополни-

тельного финанси-

рования. 
Недостаточность инфор-

мационно-ресурсного и 

программного обеспече-

ния. 

• Осуществ-

ление поиска ис-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

точников дополни-

тельного финанси-

рования. 
Большое количество 

функций, возложенных 

на ИБЦ, не осуществля-

ется одним библиотека-

рем. 

• Включение 

в обязанности си-

стемного админи-

стратора школы, 

руководителя ви-

деостудии/ теле-

центра/кружка/сту-

дии юных журна-

листов, издающих 

школьную газету, 

координатора про-

ектной деятельно-

сти и др. работы в 

ИБЦ в тесном кол-

лективном взаимо-

действии. 
Недостаток профессио-

нальной компетенции ра-

ботника библиотеки в ор-

ганизации школьного 

библиотечного информа-

ционного центра. 

• Внесение в 

график повышения 

квалификации си-

стематического 

обучения библиоте-

карей школ серви-

сам и инструмен-

там решения обра-

зовательных и 

творческих задач 

при работе в ИБЦ.  
Проблемы кадрового 

обеспечения.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внешнего совме-

стителя.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рам-

ках сетевого взаи-

модействия.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятие 

штатного специа-

листа.  
Отсутствие программы 

развития школьного биб-

лиотечного информаци-

онного центра. 

• Разработка 

программы разви-

тия школьного биб-

лиотечного инфор-

мационного центра. 
105 Реализация модели Школа 

полного дня на основе инте-

грации урочной и внеуроч-

ной деятельности обучаю-

щихся, программ дополни-

тельного образования де-

тей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Функционирова-

ние школы пол-

ного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
• Осуществ-

ление анализа ситу-

ации, изыскание 

резервов, разра-

ботка модели 

«Школы полного 

дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-групп 

или групп, организован-

ных из обучающихся од-

ной или нескольких па-

раллелей. 

• Выделение 

под занятия разно-

акцентированные 

пространства (ка-

бинет, лаборатория, 

мастерские, биб-

лиотека, читальный 

зал, компьютерный 
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ния 

Балль-

ная 

оценка 
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направление, 
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вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

класс, игротека, ме-

диатека), в том 

числе путем модер-

низации школьного 

пространства, ис-

пользования воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства.  
Отсутствие разно акцен-

тированных пространств 

(кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, компью-

терный класс, игротека, 

медиатека, помещения 

для работы классов-групп 

или групп, организован-

ных из обучающихся од-

ной или нескольких па-

раллелей, пространства 

для общения и уедине-

ния, для игр, подвижных 

занятий и спокойной ра-

боты). 

• Создание 

разно акцентиро-

ванных про-

странств, в том 

числе путем модер-

низации школьного 

пространства, ис-

пользования воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., необходи-

• Создание 

спортивных площа-

док, актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и 

т.д., необходимых 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мых для организаций до-

полнительного образова-

ния, досуга. 

для организаций 

дополнительного 

образования, до-

суга, в том числе 

путем модерниза-

ции школьного 

пространства, ис-

пользования воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства. 
Отсутствие помещения 

для организации двухраз-

ового горячего питания. 

• Выделение 

помещения для ор-

ганизации двухраз-

ового горячего пи-

тания в том числе 

путем модерниза-

ции школьного 

пространства, ис-

пользования воз-

можностей транс-

формирования, зо-

нирования школь-

ного пространства.  
Дефицит педагогов, спо-

собных организовать и 

направить послеурочную 

коллективную деятель-

ность детей и подростков. 

• В график 

повышения квали-

фикации внести 

обучение педагогов 

для работы в 

«Школе полного 

дня».  
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Использова-

ние горизонталь-

ного обучения, 

наставничества. 
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

внешнего совме-

стителя.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рам-

ках сетевого взаи-

модействия.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятие 

штатного специа-

листа.  
Недостаток администра-

тивных компетенций 

управленческой команды 

в организации школы 

полного дня. 

• Организа-

ция повышения 

квалификации 

управленческой ко-

манды в вопросах 

реализации модели 

«Школа полного 

дня» на основе ин-

теграции урочной и 

внеурочной дея-

тельности обучаю-

щихся, программ 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования детей. 
• Разработка 

ЛА, регламентиру-

ющих образова-

тельную деятель-

ность, закрепляю-

щих функциональ-

ные обязанности, 

права каждого 

участника образо-

вательных отноше-

ний. 
• Осуществ-

ление мониторин-

говых исследова-

ний инфраструк-

турных условий 

для создания моти-

вирующего эффек-

тивного школьного 

пространства, со-

временной техно-

логичной и ком-

фортной образова-

тельной среды; кад-

рового обеспечения 

модели «Школа 

полного дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, про-

грамм дополни-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тельного образова-

ния, направлений 

внеурочной дея-

тельности как эле-

ментов «внеурочно-

досуговой» модели. 
• Привлече-

ние/вовлечение со-

циокультурных ор-

ганизаций/партне-

ров к реализации 

модели «Школа 

полного дня». 
Не осуществляется инте-

грация урочной и вне-

урочной деятельности. 

• Обеспече-

ние интеграции 

урочной и внеуроч-

ной деятельности. 
Не реализуются про-

граммы дополнительного 

образования детей. 

• Обеспече-

ние реализации 

программ дополни-

тельного образова-

ния детей. 
Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в груп-

пах продленного. 

• Обеспече-

ние предоставле-

ния услуг по при-

смотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются реко-

мендации по организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 

• Обеспече-

ние организации 

досуговой, спор-

тивной, иной дея-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в группах 

продленного дня.  
тельности для обу-

чающихся в груп-

пах продленного 

дня. 
106 Сформированы коллегиаль-

ные органы управления в 

соответствии с Федераль-

ным законом Об образова-

нии в Российской Федера-

ции, предусмотренные уста-

вом образовательной орга-

низации 

Нет 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

Отсутствие ЛА, регла-

ментирующих деятель-

ность коллегиальных ор-

ганов управления. 

• Разработка 

и утверждение ЛА, 

регламентирующих 

деятельность кол-

легиальных орга-

нов управления. 
Отсутствуют коллегиаль-

ные органы управления 

общеобразовательной ор-

ганизацией. 

• Разработка 

и утверждение ЛА, 

регламентирующих 

деятельность кол-

легиальных орга-

нов управления. 
• Создание 

коллегиальных ор-

ганов управления 

общеобразователь-

ной организацией в 

соответствии с ЛА, 

регламентирую-

щими их деятель-

ность. 
Коллегиальные органы 

управления в соответ-

ствии с Федеральным за-

коном «Об образовании в 

Российской Федерации», 

предусмотренные уста-

вом образовательной ор-

• Изучение 

опыта успешно 

функционирующих 

коллегиальных ор-

ганов управления 

ОО, использование 

данного опыта ра-

боты. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ганизации, сформиро-

ваны, но не выполняют 

возложенные на них 

функции. 
107 Функционирование управ-

ляющего совета образова-

тельной организации 

Нет 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

Отсутствие ЛА, регла-

ментирующих деятель-

ность управляющего со-

вета. 

• Разработать 

и утвердить ЛА, ре-

гламентирующие 

деятельность 

управляющего со-

вета. 
Не сформирован управля-

ющий совет, предусмот-

ренный уставом образо-

вательной организации. 

• Формирова-

ние управляющего 

совета в соответ-

ствии НП докумен-

тами. 
Управляющий совет со-

здан, но не выполняет в 

полней мере возложен-

ные на него функции.  

• Изучение 

опыта успешно 

функционирующих 

Управляющих Со-

ветов ОО, исполь-

зование данного 

опыта работы. 
• Использова-

ние открытой си-

стемы принятия ре-

шений в образова-

тельной организа-

ции. 
• Усиление 

влияния родитель-

ской общественно-

сти в образователь-

ной организации. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Низкая компетентность 

членов управляющего со-

вета в части разработки 

стратегии образователь-

ной организации (про-

грамма развития образо-

вательной организации, 

образовательная про-

грамма); прав и обязанно-

стей членов управляю-

щего совета. 

• Обучение 

членов управляю-

щего совета в части 

разработки страте-

гии образователь-

ной организации 

(программа разви-

тия образователь-

ной организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей чле-

нов управляющего 

совета. 
Недостаточный уровень 

информированности о де-

ятельности Управляю-

щего Совета и обратной 

связи с общественно-

стью. 

• Обеспече-

ние информирован-

ности о деятельно-

сти Управляющего 

Совета и обратной 

связи с обществен-

ностью. 
Отсутствие механизмов 

контроля принятия реше-

ний. 

• Разработка 

коллегиального ме-

ханизма принятия 

решений. 
Наличие конфликта инте-

ресов при формировании 

состава управляющего 

совета. 

• Обеспече-

ние отсутствия кон-

фликта интересов, 

в том числе путем 

внесения необходи-

мых изменений в 

ЛА. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

108 Наличие в общеобразова-

тельной организации педа-

гога-психолога(критиче-

ский показатель) 

Наличие педагога-

психолога в каче-

стве: - внешнего 

совместителя и 

(или) - привлечен-

ного в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия и (или) - 

штатного специали-

ста 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 

  

109 Доля обучающихся общеоб-

разовательных организаций, 

принявших участие в соци-

ально-психологическом те-

стировании на выявление 

рисков употребления нарко-

тических средств и психо-

тропных веществ, в общей 

численности обучающихся 

общеобразовательных орга-

низаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании(критический 

показатель) 

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 

  

110 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельных отношений 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 

  

111 Наличие в штате общеобра-

зовательной организации 

социального педагога, обес-

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

печивающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся 
112 Наличие в штате общеобра-

зовательной организации 

учителя-дефектолога, обес-

печивающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие  0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной орга-

низации учителя-дефек-

толога, обеспечивающего 

оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся. 

• Организа-

ция переподготовки 

педагогического ра-

ботника на специ-

альность «учитель-

дефектолог». 
• Привлече-

ние в качестве сов-

местителей специа-

листов из других 

общеобразователь-

ных организаций к 

выполнению функ-

ций учителя-дефек-

толога, проведению 

обучающих семи-

наров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

учителя-дефекто-

лога в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия. 
• Решение 

кадрового вопроса 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

путем принятия 

штатного специа-

листа (учителя-де-

фектолога). 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
113 Наличие в штате общеобра-

зовательной организации 

учителя-логопеда, обеспе-

чивающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие  0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной орга-

низации учителя-лого-

педа, обеспечивающего 

оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся. 

• Организа-

ция переподготовки 

педагогического ра-

ботника на специ-

альность «учитель-

логопед». 
• Привлече-

ние в качестве сов-

местителей специа-

листов из других 

общеобразователь-

ных организаций к 

выполнению функ-

ций учителя-лого-

педа, проведению 

обучающих семи-

наров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

целевым группам 

обучающихся.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

учителя-логопеда в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатного специа-

листа (учителя-ло-

гопеда). 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
114 Наличие в организации от-

дельного кабинета педа-

гога-психолога 

Наличие  1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-психо-

лога (отсутствие возмож-

ности у педагога-психо-

лога для научной органи-

зации труда, эффектив-

ной работы по созданию 

обстановки доверитель-

ного общения и психоло-

• Разработка 

ЛА по созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога.  
• Создание 

рабочей группы по 

разработке дизайн-

проекта рабочего 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

гического комфорта необ-

ходимых для оказания 

своевременной квалифи-

цированной консульта-

тивно-методической, пси-

хокоррекционной и дру-

гих видов психологиче-

ской помощи субъектам 

образовательного про-

странства: педагогам, де-

тям, учащимся разного 

уровня развития и воз-

раста, их родителям). 

пространства педа-

гога-психолога в 

ОО. 
• Привлече-

ние внебюджетных 

средств для реали-

зации дизайн-про-

екта рабочего про-

странства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание 

рабочего места пе-

дагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации име-

ющихся в образова-

тельной организа-

ции помещений, 

возможностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства. 
Кабинет педагога-психо-

лога не оборудован авто-

матизированным рабочим 

местом. 

• Привлече-

ние внебюджетных 

средств с целью 

оборудования каби-

нета педагога-пси-

холога автоматизи-

рованным рабочим 

местом. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

115 Оказание психолого-педаго-

гической помощи целевым 

группам обучающихся (ис-

пытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам и де-

тям, оставшимся без попе-

чения родителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и (или) инва-

лидностью; одаренным де-

тям)(критический показа-

тель) 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Несвоевременное и бес-

системное оказание ад-

ресной помощи субъек-

там образовательной дея-

тельности.  

• Разработка 

и утверждение ЛА 

«Положение о по-

рядке организации 

предоставления 

психолого-педаго-

гической, медицин-

ской и социальной 

помощи обучаю-

щимся». Обеспече-

ние реализации 

требований локаль-

ного акта. 
• Организа-

ция прохождения 

КПК с целью со-

вершенствования 

профессиональных 

компетенций по 

данному направле-

нию профдеятель-

ности. 
Психолого-педагогиче-

ская помощь целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим трудно-

сти в обучении; находя-

щимся в трудной жизнен-

ной ситуации; детям-си-

ротам и детям, остав-

шимся без попечения ро-

дителей; обучающимся с 

• Организа-

ция администра-

тивной деятельно-

сти по созданию 

условий для оказа-

ния психолого-пе-

дагогической по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся (испытыва-

ющим трудности в 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ и (или) инвалидно-

стью; одаренным детям) 

не оказывается.  

обучении; находя-

щимся в трудной 

жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам 

и детям, остав-

шимся без попече-

ния родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью; одаренным 

детям). 
Отсутствие в общеобра-

зовательной организации 

педагога-психолога. 

• Организа-

ция переподготовки 

педагогических ра-

ботников по специ-

альности «педагог-

психолог». 
• Привлече-

ние специалистов в 

качестве совмести-

телей из других об-

щеобразовательных 

организаций к вы-

полнению функций 

педагога-психо-

лога, проведению 

обучающих семи-

наров по развитию 

системы школьной 

медиации, профи-

лактике и управле-

нию конфликтами в 

образовательной 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

среде, созданию 

(развитию) си-

стемы профилакти-

ческой работы с 

учащимися, нахо-

дящимися в соци-

ально-опасном по-

ложении; под-

держка обучаю-

щихся, состоящих 

на внутришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, «груп-

пах риска» и др.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

педагога-психолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатного педагога-

психолога. 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами 

(психологические 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

центры, центры со-

циальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопро-

вождения, образо-

вательные учре-

ждения, реализую-

щие АООП).  
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной орга-

низации учителя-лого-

педа. 

• Организа-

ция переподготовки 

педагогического ра-

ботника на специ-

альность «учитель-

логопед». 
• Привлече-

ние в качестве сов-

местителей специа-

листов из других 

общеобразователь-

ных организаций к 

выполнению функ-

ций учителя-лого-

педа, проведению 

обучающих семи-

наров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учителя-логопеда в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатного специа-

листа (учителя-ло-

гопеда). 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной орга-

низации учителя-дефек-

толога. 

• Организа-

ция переподготовки 

педагогического ра-

ботника на специ-

альность «учитель-

дефектолог». 
• Привлече-

ние в качестве сов-

местителей специа-

листов из других 

общеобразователь-

ных организаций к 

выполнению функ-

ций учителя-дефек-

толога, проведению 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающих семи-

наров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

учителя-дефекто-

лога в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия. 
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатного специа-

листа (учителя-де-

фектолога). 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной орга-

низации социального пе-

дагога. 

• Привлече-

ние в качестве сов-

местителей специа-

листов из других 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразователь-

ных организаций к 

выполнению функ-

ций социального 

педагога, проведе-

нию обучающих се-

минаров по разви-

тию системы ра-

боты по оказанию 

помощи целевым 

группам обучаю-

щихся.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педа-

гога в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия. 
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатного специа-

листа (социального 

педагога). 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами 



238 
 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(центры социаль-

ной помощи се-

мьям и детям, пси-

холого-медико-со-

циального сопро-

вождения). 
Не разработана психо-

лого-педагогическая про-

грамма. 

• Разработка 

психолого-педаго-

гической про-

граммы. 
Не разработана про-

грамма адресной психо-

логической помощи (под-

держки). 

• Разработка 

программы адрес-

ной психологиче-

ской помощи (под-

держки). 
Не обеспечена вариатив-

ность направлений пси-

холого-педагогического 

сопровождения участни-

ков образовательных от-

ношений. 

• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогического со-

провождения 

участников образо-

вательного про-

цесса, направлен-

ного на сохранение 

и укрепление пси-

хологического здо-

ровья обучаю-

щихся. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогического со-

провождения 

участников образо-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вательного про-

цесса, направлен-

ного на формирова-

ние ценности здо-

ровья и безопас-

ного образа жизни. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогического со-

провождения 

участников образо-

вательного про-

цесса, направлен-

ного на развитие 

своей экологиче-

ской культуры диф-

ференциации и ин-

дивидуализации 

обучения. 
• Осуществ-

ление мониторинга 

возможностей и 

способностей обу-

чающихся, выявле-

ние и поддержка 

одаренных детей, 

детей с ограничен-

ными возможно-

стями здоровья. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогической под-

держки участников 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадного дви-

жения. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогического со-

провождения 

участников образо-

вательного про-

цесса, направлен-

ного на обеспече-

ние осознанного и 

ответственного вы-

бора дальнейшей 

профессиональной 

сферы деятельно-

сти. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогического со-

провождения 

участников образо-

вательного про-

цесса, направлен-

ного на формирова-

ние коммуникатив-

ных навыков в раз-

новозрастной среде 

и среде сверстни-

ков. 
• Обеспече-

ние психолого-пе-

дагогического со-

провождения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участников образо-

вательного про-

цесса, направлен-

ного на поддержку 

детских объедине-

ний, ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена вариатив-

ность форм психолого-

педагогического сопро-

вождения участников об-

разовательного процесса. 

• Обеспече-

ние осуществления 

психолого-педаго-

гического консуль-

тирования обучаю-

щихся. 
• Обеспече-

ние осуществления 

психолого-педаго-

гического консуль-

тирования родите-

лей (законных 

представителей) 

обучающихся. 
• Обеспече-

ние осуществления 

психолого-педаго-

гического консуль-

тирования педаго-

гических работни-

ков. 
• Обеспече-

ние осуществления 

коррекционной и 

развивающий ра-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

боты с обучающи-

мися в рамках пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 

процесса. 
• Обеспече-

ние осуществления 

диагностической 

работы в рамках 

психолого-педаго-

гического сопро-

вождения участни-

ков образователь-

ного процесса. 
Не обеспечена диверси-

фикация уровней психо-

лого-педагогического со-

провождения (индивиду-

альный, групповой, уро-

вень класса, уровень ор-

ганизации). 

• Обеспече-

ние диверсифика-

ции уровней психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния (индивидуаль-

ный, групповой, 

уровень класса, 

уровень организа-

ции). 
Не обеспечено оказание 

психолого-педагогиче-

ской помощи каждой из 

целевых группам обучаю-

щихся.  

• Обеспече-

ние осуществления 

психолого-педаго-

гического сопро-

вождения обучаю-

щихся, испытываю-

щих трудности в 



243 
 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

освоении про-

граммы, развитии и 

социальной адапта-

ции. 
• Обеспече-

ние осуществления 

психолого-педаго-

гического сопро-

вождения обучаю-

щихся, проявляю-

щих индивидуаль-

ные способности, и 

одаренных обучаю-

щихся. 
• Обеспече-

ние осуществления 

индивидуального 

психолого-педаго-

гического сопро-

вождения обучаю-

щихся с ОВЗ.  
Не осуществляется пси-

холого-педагогическое 

сопровождение участни-

ков образовательных от-

ношений.  

• Организа-

ция психолого-пе-

дагогического со-

провождения роди-

телей (законных 

представителей) 

несовершеннолет-

них обучающихся. 
• Организа-

ция психолого-пе-

дагогического со-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

провождения педа-

гогических, 

учебно-вспомога-

тельных и иных ра-

ботников организа-

ции, обеспечиваю-

щих реализацию 

программ общего 

образования. 
• Организа-

ция работы по 

определению по-

требности в про-

фессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании педа-

гогических работ-

ников, осуществля-

ющих психолого-

педагогическое со-

провождение обу-

чающихся. 
• Обеспече-

ние формирования 

и развития психо-

лого-педагогиче-

ской компетентно-

сти педагогических 

и административ-

ных работников. 
• Обеспече-

ние формирования 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и развития психо-

лого-педагогиче-

ской компетентно-

сти родительской 

общественности. 
116 Формирование психологи-

чески благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и осна-

щение тематиче-

ских пространств 

для обучающихся 

(зона общения, иг-

ровая зона, зона ре-

лаксации и иное) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

117 Наличие в кабинете педа-

гога-психолога оборудован-

ных зон (помещений) для 

проведения индивидуаль-

ных и групповых консульта-

ций, психологической раз-

грузки, коррекционно-раз-

вивающей работы 

Наличие специаль-

ных тематических 

зон 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

118 Формирование психологи-

чески благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и осна-

щение тематиче-

ского пространства 

(помещения) для 

отдыха и эмоцио-

нального восста-

новления педагогов 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

119 Профилактика травли в об-

разовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и ин-

тернет-зависимостей; де-

социализации, виктимно-

сти в школе. 

• Разработка 

ЛА по профилак-

тике буллинга в 

детской среде. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

Отсутствие/недостаточ-

ность мероприятий, 

направленных на профи-

лактику травли в образо-

вательной среде. 

• Проведение 

работы по форми-

рованию благопри-

ятного социального 

климата школы. 
• Обеспече-

ние мониторинга и 

оценки распростра-

ненности травли. 
• Обеспече-

ние формирования 

группы активистов 

по координации ме-

роприятий по про-

тиводействию 

травле. 
• Формирова-

ние системы отсле-

живания инциден-

тов травли в школе. 
• Обеспече-

ние работы по вы-

работке и соблюде-

нию школьных пра-

вил, направленных 

на профилактику 

травли. 
• Обеспече-

ние мониторинга 

ситуации общения 

между школьни-

ками. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

диагностики вовле-

ченности в травлю 

конкретного уче-

ника, а также рас-

пространенности 

буллинга в школе. 
• Обеспече-

ние мониторинга 

результатов дея-

тельности по про-

филактики травли в 

образовательной 

среде. 
• Создание 

информационно-

методического 

обеспечения си-

стемы профилак-

тики травли в обра-

зовательной среде. 
• Выстраива-

ние системы взаи-

модействия с роди-

телями по вопро-

сам профилактики 

травли в образова-

тельной среде. 
• Обеспече-

ние контроля за 

осуществлением 

профилактики 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

травли в образова-

тельной организа-

ции. 
Отсутствие/недостаточ-

ность профилактических 

мероприятий в образова-

тельной среде. 

• Повышение 

психолого-педаго-

гической компе-

тентности педаго-

гических работни-

ков, обучающихся, 

их родителей (за-

конных представи-

телей). 
• Развитие 

системы школьной 

медиации: профи-

лактика и управле-

ние конфликтами в 

образовательной 

среде. 
• Создание 

(развитие) системы 

профилактической 

работы с обучаю-

щимися, находящи-

мися в социально-

опасном положе-

нии. 
• Поддержка 

обучающихся, со-

стоящих на внут-

ришкольном учете, 

на учете в КДН, 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ПДН, «группах 

риска». 
• Проведение 

регулярного мони-

торинга занятости 

подростков 

«группы риска». 
• Организа-

ция диагностиче-

ской работы по 

раннему выявле-

нию подростков 

«группы риска», 

склонных к проти-

воправным дей-

ствиям. 
• Профилак-

тика суицидального 

поведения в дет-

ской и подростко-

вой среде. 
• Создание 

системы комплекс-

ного сопровожде-

ния детей-инвали-

дов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитыва-

ющих таких детей. 
• Разработка 

и реализация ком-

плекса обучающих 

модулей для роди-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

телей детей-инва-

лидов по вопросам 

здоровья, развития, 

коррекции, обуче-

ния и воспитания. 
• Создание 

консультативных 

центров (обеспече-

ние взаимодей-

ствия) для методи-

ческой, психолого-

педагогической, 

медико-социаль-

ной, диагностиче-

ской и консульта-

тивной помощи 

(включая службу 

ранней коррекци-

онной помощи) об-

разовательной ор-

ганизации и роди-

телям (законным 

представителям). 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами 

(психологические 

центры, центры со-

циальной помощи 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопро-

вождения, образо-

вательные учре-

ждения, реализую-

щие АООП, право-

охранительные ор-

ганы (КДН, ПДН), 

органы здравоохра-

нения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 

др.). 
Кадровый дефицит (от-

сутствие в организации 

психолога и/или социаль-

ного педагога). 

• Организа-

ция переподготовки 

педагогических ра-

ботников по требу-

ющимся специаль-

ностям. 
• Привлече-

ние в качестве сов-

местителей специа-

листов из других 

общеобразователь-

ных организаций.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых спе-

циалистов в рамках 

сетевого взаимо-

действия. 



252 
 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатных специали-

стов. 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами и 

др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников образователь-

ной организации. 

• Обеспече-

ние системной ра-

боты по выявлению 

и преодолению де-

фицита компетен-

ций у педагогов-

психологов в реше-

нии профессио-

нальных задач. 
• Обеспече-

ние системной ра-

боты по выявлению 

и преодолению де-

фицита компетен-

ций у социального 

педагога в решении 

профессиональных 

задач. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организа-

ция обучения педа-

гогических и иных 

работников школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли.  
• Обеспече-

ние развития кад-

рового потенциала 

в вопросах профи-

лактики травли в 

образовательной 

среде. 
• Обеспече-

ние формирования 

и развития психо-

лого-педагогиче-

ской компетентно-

сти работников ор-

ганизации. 
• Формирова-

ние у специалистов 

компетенций, обес-

печивающих воз-

можность профес-

сионально работать 

в межведомствен-

ной и междисци-

плинарной ко-

манде. 



254 
 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствует администра-

тивный контроль 
• Выстраива-

ние системы кон-

троля осуществле-

ния профилактики 

травли в образова-

тельной среде. 
• Обеспече-

ние мониторинга 

результатов дея-

тельности по про-

филактике травли в 

образовательной 

среде. 
120 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с антисоци-

альным, антидисципли-

нарным, делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным (само-

повреждающим и суици-

дальным) поступкам. 

• Разработка 

и реализация ЛА 

по профилактике 

различных видов 

девиации. 

Отсутствует служба ме-

диации в образователь-

ной организации. 

• Обеспече-

ние создания и 

функционирования 

службы медиации в 

образовательной 

организации. 
Отсутствует эффективное 

распределение сфер от-

ветственности в вопросах 

профилактики девиант-

ного поведения обучаю-

щихся. 

• Обеспече-

ние распределения 

сфер ответственно-

сти в вопросах про-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

филактики девиа-

нтного поведения 

обучающихся. 
Не выстроено межведом-

ственное взаимодействие 

с различными субъектами 

профилактики деструк-

тивного поведения детей 

и молодежи  

• Обеспече-

ние межведом-

ственного взаимо-

действия с различ-

ными субъектами 

профилактики де-

структивного пове-

дения детей и мо-

лодежи (из сферы 

дополнительного 

образования, куль-

туры и искусства, 

физической куль-

туры и спорта, со-

циальной защиты и 

защиты детства, 

СМИ и т. д.). 
• Обеспече-

ние межведом-

ственного взаимо-

действия с орга-

нами и учреждени-

ями системы про-

филактики безнад-

зорности и право-

нарушений несо-

вершеннолетних, 

правоохранитель-

ными органами 

(КДН, ПДН). 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами 

(психологические 

центры, центры со-

циальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопро-

вождения, образо-

вательные учре-

ждения, реализую-

щие АООП, органы 

здравоохранения, 

социальной за-

щиты, опеки и по-

печительства и др.). 
Не осуществляется соци-

ально-педагогическая и 

психолого-педагогиче-

ская деятельность, 

направленная на выявле-

ние групп риска, в том 

числе семейного неблаго-

получия. 

• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению обу-

чающихся, находя-

щихся в социально-

опасном положе-

нии, а также не по-

сещающих или си-

стематически про-

пускающих по не-

уважительным при-
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

чинам занятия в об-

разовательных 

учреждениях. 
• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению обу-

чающихся, склон-

ных к девиантному 

поведению.  
• Разработка 

плана мероприятий 

по выявлению обу-

чающихся, находя-

щихся в трудных 

жизненных ситуа-

циях. 
• Разработка 

плана мероприятий 

по выявление се-

мей, находящихся в 

социально опасном 

положении.  
Не выстроена работа по 

оказанию помощи и под-

держки обучающимся 

группы риска и их се-

мьям. 

• Разработка 

плана мероприятий 

по оказанию под-

держки обучаю-

щимся, находя-

щихся в трудных 

жизненных ситуа-

циях. 
• Разработка 

плана мероприятий 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по оказанию се-

мьям, находящимся 

в социально опас-

ном положении, по-

мощи в обучении и 

воспитании детей. 
• Поддержка 

обучающихся, со-

стоящих на внут-

ришкольном учете, 

на учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 
• Создание 

системы комплекс-

ного сопровожде-

ния детей-инвали-

дов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитыва-

ющих таких детей. 
• Создание 

консультативных 

центров (обеспече-

ние взаимодей-

ствия) для методи-

ческой, психолого-

педагогической, 

медико-социаль-

ной, диагностиче-

ской и консульта-

тивной помощи 

(включая службу 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ранней коррекци-

онной помощи) об-

разовательной ор-

ганизации и роди-

телям (законным 

представителям). 
Отсутствие профилакти-

ческой и информаци-

онно-просветительской 

работы с обучающимися 

группы риска 

• Повышение 

психолого-педаго-

гической компе-

тентности педаго-

гических работни-

ков, обучающихся, 

их родителей (за-

конных представи-

телей). 
• Внедрение 

и развитие системы 

школьной медиа-

ции и восстанови-

тельных техноло-

гий по урегулиро-

ванию межлич-

ностных конфлик-

тов и профилак-

тики правонаруше-

ний. 
• Создание 

(развитие) системы 

профилактической 

работы с обучаю-

щимися девиант-

ного поведения. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

регулярного мони-

торинга занятости 

подростков 

«группы риска». 
• Организа-

ция диагностиче-

ской работы по 

раннему выявле-

нию подростков 

«группы риска», 

склонных к проти-

воправным дей-

ствиям. 
• Профилак-

тика суицидального 

поведения в дет-

ской и подростко-

вой среде. 
• Разработка 

и реализация ком-

плекса обучающих 

модулей для роди-

телей детей-инва-

лидов по вопросам 

здоровья, развития, 

коррекции, обуче-

ния и воспитания. 
• Разработка 

плана включения 

обучающихся с де-

виантным поведе-

нием находящихся 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

на профилактиче-

ском учете, в соци-

ально-значимую 

деятельность с ис-

пользованием ре-

сурса организаций 

дополнительного 

образования, дет-

ских и молодежных 

социально-ориен-

тированных объ-

единений. 
• Разработка 

мер по реализации 

программ и мето-

дик, направленных 

на формирование 

законопослушного 

поведения обучаю-

щихся. 
• Создание 

информационно-

методического 

обеспечения си-

стемы профилак-

тики девиантного 

поведения обучаю-

щихся.  
• Создание 

системы информа-

ционно-аналитиче-

ского обеспечения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактики де-

виантного поведе-

ния (система сбора, 

получения и ис-

пользования ин-

формации; инфор-

мационные матери-

алы по профилак-

тике девиантного 

поведения; стати-

стические сведения 

о выявлении обуча-

ющихся, не посе-

щающих образова-

тельную организа-

цию, систематиче-

ски пропускающих 

учебные занятия 

без уважительных 

причин, безнадзор-

ных и совершив-

ших преступления 

и правонарушения, 

а также обучаю-

щихся, склонных к 

иным видам откло-

няющегося поведе-

ния). 
• Разработка 

системы информа-

ционно-просвети-

тельской работа с 

обучающимися по 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вопросам девиант-

ного поведения. 
• Обеспече-

ние разработки и 

реализации си-

стемы индивиду-

альной профилак-

тической работы с 

обучающимися. 
• Проведение 

социально-педаго-

гической диагно-

стики (осуществля-

ется специалистами 

образовательного 

учреждения, в кото-

ром происходит 

сбор информации о 

влиянии на лич-

ность и социум со-

циально-психоло-

гических, педагоги-

ческих, экологиче-

ских и социологи-

ческих факторов в 

целях повышения 

эффективности пе-

дагогических фак-

торов). 
• Планирова-

ние работы, 

направленная на 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактику фор-

мирования у обуча-

ющихся девиант-

ных форм поведе-

ния, агрессии и по-

вышенной тревож-

ности. 
• Планирова-

ние мероприятий 

по проведению со-

циально-профилак-

тической работы. 
• Обеспече-

ние создания в об-

разовательной ор-

ганизации поддер-

живающе-компен-

саторной среды. 
Кадровый дефицит (от-

сутствие в организации 

психолога и/или социаль-

ного педагога). 

• Организа-

ция переподготовки 

педагогических ра-

ботников по требу-

ющимся специаль-

ностям. 
• Привлече-

ние в качестве сов-

местителей специа-

листов из других 

общеобразователь-

ных организаций.  
• Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необходимых спе-

циалистов в рамках 

сетевого взаимо-

действия. 
• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатных специали-

стов. 
• Взаимодей-

ствие (в том числе 

с использованием 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий) с ресурс-

ными центрами и 

др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников образователь-

ной организации по во-

просам профилактики де-

виантного поведения. 

• Обеспече-

ние формирования 

и развития психо-

лого-педагогиче-

ской компетентно-

сти работников ор-

ганизации.  
• Обеспече-

ние системной ра-

боты по выявлению 

и преодолению де-

фицита компетен-

ций у педагогов-

психологов в реше-

нии профессио-

нальных задач. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспече-

ние системной ра-

боты по выявлению 

и преодолению де-

фицита компетен-

ций у социального 

педагога в решении 

профессиональных 

задач. 
• Повышение 

уровня профессио-

нальной компетент-

ности педагогиче-

ских и иных работ-

ников в области 

профилактики де-

виантного поведе-

ния обучающихся. 
• Проведение 

мероприятий по 

развитию кадро-

вого потенциала в 

вопросах профи-

лактики девиант-

ного поведения. 
• Организа-

ция обучения педа-

гогических работ-

ников по вопросам 

профилактики де-

виантного поведе-

ния обучающихся. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспече-

ние формирования 

у педагогических и 

иных работников 

организации необ-

ходимых компетен-

ций в области рас-

познавания различ-

ных видов девиант-

ного поведения 

обучающихся. 
• Ознакомле-

ние педагогических 

и иных работников 

организации с алго-

ритмом/порядком 

действий для раз-

личных видов от-

клоняющегося по-

ведения обучаю-

щихся. 
• Обеспече-

ние формирования 

у специалистов 

компетенций, обес-

печивающих воз-

можность профес-

сионально работать 

в межведомствен-

ной и междисци-

плинарной ко-

манде. 
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№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не обеспечивается взаи-

модействие с родителями 

по вопросам профилак-

тики девиантного поведе-

ния обучающихся. 

• Обеспече-

ние формирования 

и развития психо-

лого-педагогиче-

ской компетентно-

сти родителей (за-

конных представи-

телей) несовершен-

нолетних обучаю-

щихся. 
• Выстраива-

ние системы взаи-

модействия с роди-

телями по вопро-

сам профилактики 

асоциального пове-

дения обучаю-

щихся. 
• Проведение 

консультирования 

родителей в случае 

затрудненных вос-

питательных уси-

лий или конфликт-

ных родительско-

детских взаимоот-

ношений. 
• Не осу-

ществляется психо-

лого-педагогиче-

ское сопровожде-

ние внутрисемей-

ной профилактики 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития гимназии. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие гимназии. 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деструктивного по-

ведения детей и мо-

лодежи. 
• Выстраива-

ние системы ин-

формационно-про-

светительской ра-

боты с родителями. 
Отсутствует администра-

тивный контроль. 
• Выстраива-

ние системы кон-

троля осуществле-

ния профилактики 

девиантного пове-

дения обучаю-

щихся. 
• Обеспече-

ние мониторинга 

результатов дея-

тельности по про-

филактике девиант-

ного поведения 

обучающихся. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития гимназии. 

По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школа Минпросвещения России» с фиксацией уровня общеобразователь-

ной организации по каждому магистральному направлению мы выявили ресурсы МБОУ «Гимназия № 92 г. Донецка» (максимально возможный 

балл по критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию).  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.2. Интерпретация результатов самодиагностики 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 42 балла  

Не актуализирован перечень учебников и учебных 

пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.  

Отсутствие внебюджетных фондов.  

Отсутствие перспективного прогнозирования кон-

тингента обучающихся.  

Неэффективное распределение и использование фи-

нансовых ресурсов.  

Отсутствие своевременного обеспечения учебни-

ками и учебными пособиями в полном объеме.  

Применение электронного учета библиотечного фонда.  

Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разра-

ботка перспективного плана закупки учебников.  

Разработка системы контроля использования финансовых ресур-

сов.  

Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).  

Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учеб-

ных пособий.  
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Необъективность текущего и итогового оценива-

ния.  

Отсутствие системы работы школы по подготовке к 

ЕГЭ, в том числе обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении». 

Недостаточный уровень профессиональных компе-

тенций педагогических работников для обеспечения 

подготовки обучающихся, претендующих на полу-

чение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.  

Не обеспечивается реализация внеурочной деятель-

ности в соответствии с требованиями ФГОС.  

Недостаточный уровень профессиональных компе-

тенций педагогических работников по составлению 

и реализации программ внеурочной деятельности.  

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, поме-

щения) для реализации программ курсов внеуроч-

ной деятельности.  

Недостаток организации вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во Всероссийской олим-

пиаде школьников.  

Не обеспечивается подготовка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении.  

Недостаточная компетентность педагогических ра-

ботников в выполнении трудовой функции по раз-

работке образовательных программ, в том числе 

адаптированных основных общеобразовательных 

программ и адаптированных дополнительных об-

щеобразовательных программ  

Недостаточный уровень профессиональных компе-

тенций педагогических работников для трансляции 

опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях 

Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобра-

зовательными организациями.  

Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления 

заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебни-

ками и учебными пособиями в полном объеме.  

Повышение методической грамотности педработников по соблю-

дению принципов объективного оценивания. 

Контроль качества используемых при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных материалов, обеспечение 

включения в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и умения, предусмотренные кодификато-

рами проверяемых требований к результатам освоения основной 

образовательной программы среднего общего образования и эле-

ментов содержания для проведения единого государственного эк-

замена (ФИПИ).  

Контроль соблюдения требований локальных актов, регламенти-

рующих формы, порядок и периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестацию обучающихся.  

Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки 

качества подготовки обучающихся.  

Обеспечение использования технологии проведения оценочных 

процедур в формате независимой диагностики (конфиденциаль-

ность измерительных материалов, проведение оценочной проце-

дуры учителем, не работающим в классе, присутствие независи-

мого наблюдателя при проведении оценочной процедуры, орга-

низация проверки работ независимым экспертом или «перекрест-

ной» проверки). 

Развитие культуры академической честности обучающихся и пе-

дагогических работников.  

Анализ результативности образовательной деятельности, в том 

числе в аспекте наличия выпускников 11 класса, получивших ме-

даль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов.  

Анализ объективности результатов текущего контроля успевае-

мости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.  

Организация экспертизы качества реализуемых рабочих про-

грамм учебных предметов.  
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Организация контроля результативности профильного и углуб-

ленного обучения, обучения по индивидуальным планам. 

Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в вопросах организации образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

Внедрение менторства и наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам в вопросах подготовки 

и сопровождения обучающихся, претендующих на получение ме-

дали «За особые успехи в учении».  

Организация обучения педагогических работников на курсах по-

вышения квалификации по совершенствованию предметно-мето-

дических компетенций, в том числе на курсах по подготовке экс-

пертов для работы в региональной предметной комиссии при про-

ведении государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам среднего общего образования.  

Организация выявления способностей, склонностей образова-

тельных интересов и потребностей обучающихся.  

Организация выявления запросов и ожиданий родителей (закон-

ных представителей обучающихся.  

Создание рабочих групп педагогических работников для разра-

ботки программ курсов внеурочной деятельности/внесения кор-

ректировок в программы курсов внеурочной деятельности.  

Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной дея-

тельности формирования и развития конкретных планируемых 

предметных и метапредметных результатов.  

Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях 

курсов внеурочной деятельности.  

Обеспечение мониторинга качества образовательной деятельно-

сти на занятиях курсов внеурочной деятельности. 

Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятель-

ности.  

Создание материально-технических, информационно-техниче-

ских условий для эффективной реализации рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о 

важном».  

Организация адресной организационно-методической помощи 
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педагогам в составлении и реализации программ курсов внеуроч-

ной деятельности. 

Внедрение методологий менторства и наставничества для персо-

нифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ курсов внеурочной деятель-

ности.  

Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по 

организации учебно-исследовательской и проектной деятельно-

сти в рамках внеурочной деятельности.  

Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования.  

Привлечение партнеров для организации образовательной дея-

тельности: - взаимодействие с образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего профессионального образова-

ния, культуры, науки, использование новых форматов взаимодей-

ствия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привле-

чения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности общеобразовательной организации; -взаимодей-

ствие с организациями, предприятиями для использования ресур-

сов профессионально-производственной среды, помещений для 

реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности; 

- использование сетевых форм реализации образовательной дея-

тельности. 

Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллекту-

альной одаренности.  

Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.  

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского.  

Организация систематической подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского.  

Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.  

Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 
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результатов муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

Создание системы мер морального и материального стимулиро-

вания педагогических работников, обеспечивающих участие обу-

чающихся в олимпиадном движении.  

Создание системы мер морального и материального стимулиро-

вания обучающихся, в участвующих в олимпиадном движении.  

Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципального /региональ-

ного/заключительного этапа.  

Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муни-

ципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ.  

Организация развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении.  

Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.  

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодей-

ствия для обеспечения подготовки обучающихся.  

Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллекту-

альной одаренности.  

Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.  

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского.  

Организация систематической подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского.  

Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.  

Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального /регионального/ заключительного 

этапа.  

Создание системы мер морального и материального стимулиро-
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вания педагогических работников, обеспечивающих участие обу-

чающихся в олимпиадном движении.  

Создание системы мер морального и материального стимулиро-

вания обучающихся, участвующих в олимпиадном движении.  

Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципального /региональ-

ного/заключительного этапа.  

Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муни-

ципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ.  

Организация развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении.  

Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.  

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодей-

ствия для обеспечения подготовки обучающихся.  

Разработка адаптированных основных общеобразовательных 

программ.  

Обеспечение административного контроля.  

Модернизация методической деятельности в образовательной ор-

ганизации по развитию компетенций педагогических работников 

в вопросах программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством: - организации адресной организационно-методиче-

ской помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогиче-

ским работникам в вопросах программно-методического обеспе-

чения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и реализации адаптированных ос-

новных общеобразовательных программ и адаптированных до-

полнительных общеобразовательных программ.  

Обеспечение информационной открытости, доступности инфор-

мации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена 
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ответственных за доступность информации об организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное обновление информации на офици-

альном сайте общеобразовательной организации; - размещение на 

официальном сайте информации о просветительской и консуль-

тативной деятельности с родителями (законными представите-

лями) и педагогическими работниками общеобразовательной ор-

ганизации, публикаций педагогических работников, специали-

стов психолого-педагогической службы.  

Осуществление административного контроля обеспечения ин-

формационной открытости, доступности информации об органи-

зации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за ис-

ключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся).  

Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуаль-

ного и коллективного пользования с целью выявления потребно-

стей.  

Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  

Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллек-

тивного пользования, автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью)  

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью.  

Обеспечение совершенствования профессиональных компетен-

ций и последующих действий по трансляции опыта образователь-

ной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

Организация методического сопровождения педагогических ра-

ботников, готовых к трансляции опыта образовательной органи-

зации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприя-

тиях.  
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Организация системной деятельности по обеспечению достиже-

ния показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, прие-

мов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - создание системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - 

организация обмена опытом с педагогическими работниками дру-

гих образовательных организаций по организационно-методиче-

ским формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - органи-

зация участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семина-

рах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/региональных/федеральных методических собы-

тиях. 

2 Воспитание 19 баллов  

Не организован административный контроль дея-

тельности классных руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в работе с ро-

дителями. 

Родители не участвуют в разработке рабочей про-

граммы воспитания. 

В общеобразовательной организации не предусмот-

рена деятельность представителей родительского 

сообщества. 

Отсутствует работа по регламентированным фор-

мам взаимодействия образовательной организации 

и родителей. 

Не стимулируется развитие неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и ро-

дителей. 

Не используется воспитательный потенциал взаи-

модействия с родителями (законными представите-

лями) обучающихся в процессе реализации рабочей 

Внесение изменений в план административного контроля, учиты-

вающие контроль деятельности классных руководителей. 

Обеспечение разработки и внедрения системы совместных меро-

приятий с родителями для достижения большей открытости 

школы. 

Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей про-

граммы воспитания штабом воспитательной работы. 

Включение в модуль работы с родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родите-

лей в образовательную деятельность. 

Разработка проекта, совместного с общественностью поселе-

ния/округа, коллегиальными органами управления (управляю-

щими советами) с целью активизации работы с родительским со-

обществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в об-

разовательную деятельность. 

Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изу-

чение содержания федеральной рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия образовательной организации и родителей. 

Организация деятельности в образовательной организации, в 
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программы воспитания. 

Недостаточно сформирована система работы адми-

нистративной команды с кадрами, отсутствие кад-

рового резерва и как, следствие, отсутствие специа-

листа, занимающегося вопросами организации ту-

ристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

Недостаточный уровень профессиональных компе-

тенций управленческой команды в части организа-

ции реализации программы краеведения и школь-

ного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы. 

Отсутствие материально-технического оснащения 

для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

Не разработаны программы краеведения и школь-

ного туризма в рамках внеурочной деятельности 

и/или дополнительного образования.  

классах представительных органов родительского сообщества 

(родительского комитета общеобразовательной организации, 

классов), участвующих в обсуждении и решении вопросов воспи-

тания и обучения. 

Организация деятельности представителей родительского сооб-

щества в Управляющем совете общеобразовательной организа-

ции.  

Направление запроса в ЦНППМ ПР на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя руководителя) в части организации 

взаимодействия образовательной организации и родителей в про-

цессе реализации рабочей программы воспитания. 

Организация работы по регламентированным формам взаимодей-

ствия образовательной организации и родителей: функциониро-

вание родительского комитета, заседания попечительского со-

вета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками образовательных от-

ношений, проведение родительских собраний. 

Разработка тематических родительские собрания в классах, об-

щешкольных родительских собраний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

Организация неформальных форм взаимодействия образователь-

ной организации и родителей: групповые консультации родите-

лей по различным вопросам развития и воспитания детей, педаго-

гические лектории, родительские школы и университеты, роди-

тельские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания. 

Организация родительских дней, в которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся пло-

щадку для совместного досуга и общения, с обсуждением акту-

альных вопросов воспитания. 

Организация проведения тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых родители смогут получать со-

веты по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей традиционных российских 
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религий, обмен опытом. 

Организация родительских форумов на интернет-сайте общеоб-

разовательной организации, интернет-сообществ, групп с уча-

стием педагогов, для обсуждения интересующих родителей во-

просов. 

Организация участия родителей в психолого-педагогических кон-

силиумах в случаях, предусмотренных нормативными  

документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеоб-

разовательной организации в соответствии с порядком привлече-

ния родителей (законных представителей). 

Организация привлечения родителей (законных представителей) 

к подготовке и проведению классных и общешкольных меропри-

ятий. 

Организация целевого взаимодействие с законными представите-

лями детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приём-

ных детей. 

Организация трансляции опыта по взаимодействию образова-

тельной организации и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 

Организация работы по привлечению специалистов других орга-

низаций (образовательных, социальных и др.). 

Использование услуг туристско-экскурсионных и других органи-

заций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об ока-

зании туристских услуг. 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работни-

ков по вопросам организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Направление запроса в ЦНППМ ПР на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части организации реализации про-

граммы краеведения и школьного туризма. 

Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Использование для закупки туристического оборудования 



280 
 

средств грантов, спонсорской помощи. 

Оптимизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведе-

ния или школьного туризма. 

Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 

Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма.  

Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к по-

исковой и краеведческой деятельности, детскому познаватель-

ному туризму. 

Организация деятельности рабочей группы по модернизации про-

грамм краеведения и школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образова-

ния по краеведению и школьному туризму; - организация про-

фильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскур-

сий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - органи-

зация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, ку-

рирующими программы краеведения и школьного туризма в рай-

оне, регионе. 

Организация систематического административного контроля ре-

ализации программ краеведения и школьного туризма в общеоб-

разовательной организации.  

3 Здоровье 17 баллов  

Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

Несформированность организационно-управленче-

ских компетенций управленческой команды. 

Созданный в общеобразовательной организации 

спортивный клуб не включен в Единый Всероссий-

ский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации 

у обучающихся и их родителей к посещению школь-

ных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по привлечению обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, матери-

ально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности» вариативного модуля 

«Школьные спортивные клубы», планирование мероприятий. 

Организация привлечения специалистов из числа родителей, сту-

дентов вузов (4-5 курс). 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, про-

фессиональной переподготовки; направление выпускников на це-

левое обучение. 

Привлечение квалифицированных специалистов посредством се-

тевой формы реализации программы. 
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Отсутствие системы мотивации педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно- 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой ко-

манды. 

Обеспечение материально-технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Сан-

ПиН. 

Заключение договоров сетевого взаимодействия с образователь-

ными организациями для использования их материально-техни-

ческих ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, матери-

ально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Организация работы по включению школьного спортивного 

клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных 

клубов. 

Организация деятельности по проведению мероприятий, стиму-

лирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физ-

культурно-спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посеще-

нию занятий физической культурой и спортом, в том числе посе-

щению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Организация обновления содержания программы воспитания, 

включая календарный план воспитательной работы. 

Организация детско-взрослой событийной общности. 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по во-

просам подготовки обучающихся к соревнованиям. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогиче-

ских работников по подготовке обучающихся к спортивным ме-

роприятиям. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, матери-

ально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Привлечение спонсоров, родительской общественности, рацио-

нальное использование средств в рамках ПФХД, развитие плат-

ных образовательных услуг. 
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Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогиче-

ских работников по подготовке обучающихся к спортивным ме-

роприятиям. 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для участия воВсерос-

сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Привлечение специалистов из других организаций для подго-

товки обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Проведение просветительской работы о порядке участия во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО 

4 Творчество 23 балла  

Отсутствие ресурсов в образовательной организа-

ции для реализации программ дополнительного об-

разования. 

Кадровый дефицит специалистов по дополнитель-

ному образованию детей. 

Отсутствие изучения образовательных потребно-

стей и индивидуальных возможностей обучаю-

щихся, интересов семьи и общества. 

Отсутствие достаточного количества программ до-

полнительного образования по всем направленно-

стям. 

Не выстроена система выявления и развития интел-

лектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследо-

вательской), инженерно-технической, изобрета-

тельской, творческой деятельности. 

Недостаточная работа по формированию интереса 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализа-

ции программ дополнительного образования. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализа-

ции программ дополнительного образования. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного фи-

нансирования для восполнения ресурсов. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора 

по воспитательной работе в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации. 

Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, ин-

формационно-технических, кадровых) для организации дополни-

тельного образования обучающихся. 

Материально-техническое обновление образовательной среды, 
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обучающихся и их родителей (законных представи-

телей) в части подготовки обучающихся к олимпиа-

дам различного уровня. 

Отсутствие системы подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

Низкий уровень компетенций педагогических ра-

ботников, не позволяющий реализовать палитру 

творческих объединений. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой. 

Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности хоровой тематики. 

Отсутствие школьного хора как формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы 

школьного хора. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с 

деятельностью школьных творческих объединений. 

При разработке дополнительных общеобразова-

тельных программ не учитываются интересы и по-

требности обучающихся. Не осуществляется учет 

индивидуальных возможностей и потребностей 

обучающихся. 

Недостаточное количество обучающихся участвуют 

в школьных объединениях.  

приспособление помещений, использование возможностей транс-

формирования, зонирования школьного пространства, использо-

вание/приобретение высокотехнологичного оборудования для ре-

ализации дополнительного образования. 

Направление запроса в ЦНППМ ПР на формирование ИОМ для 

педагога. 

Организация обучения педагогических работников, профессио-

нальной переподготовки кадров. 

Организация методического сопровождения реализации про-

грамм дополнительного образования. 

Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявле-

ния кадровых потребностей; развития кадрового потенциала. осу-

ществления профессиональной переподготовки по образователь-

ным программам педагогической направленности; привлечения 

молодых специалистов дополнительного образования, привлече-

ние квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обуча-

ющихся в обучении по программам дополнительного образова-

ния, в том числе кружков, секций и др. 

Анализ дополнительных образовательных программы на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей обучающихся и индиви-

дуальных возможностей (повышение вариативности дополни-

тельного образования детей). 

Обновление методов и содержания дополнительного образования 

детей в соответствии с их образовательными потребностями и ин-

дивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразова-

тельным программам для различных категорий детей в соответ-

ствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями. 

Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности» вариативного модуля 
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«Дополнительное образование», планирование мероприятий. 

Обеспечение разработки локального нормативного акта, описы-

вающего систему выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности. (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению и развитию).Внесение в положе-

ние об оплате труда критериев стимулирования педагогических 

работников за работу по выявлению, сопровождению и развитию 

детской одаренности. 

Повышение квалификации педагогов в части устранения пред-

метных дефицитов; повышение профессионального уровня для 

подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов высшего и среднего профессиональ-

ного образования для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня  Разработка системы мотивирования/стиму-

лирования педагогических работников к участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных меро-

приятиях. 

Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогиче-

ских работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конференциях. 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

систему подготовки и участию в конкурсном движении. 

Разработка плана участия обучающихся образовательной органи-

зации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих 

конкурсах, мероприятиях в соответствии с федеральным, регио-

нальным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллек-

туальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий. 

Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ резуль-
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татов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-

циях. 

Организация работы классных руководителей с мотивирован-

ными обучающимися, их родителями и учителями-предметни-

ками. 

Организация индивидуальной и групповой работы учителей-

предметников и педагогов дополнительного образования с моти-

вированными обучающимися. 

Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных меро-

приятиях. 

Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций. 

Направление запроса в ЦНППМ ПР на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Направление запроса в ЦНППМ ПР на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включа-

ющего порядок работы с детской инициативой. 

Обеспечение повышения квалификации управленческой команды 

в части создания единого образовательного пространства, вклю-

чая создание и функционирование школьного хора. 

Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей 

педагогических работников по Профстандарту «Педагог допол-

нительного образования детей и взрослых». 

Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 

Обеспечение обучения педагогов по программам дополнитель-

ного профессионального образования в области создания школь-

ного хора. 

Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педа-

гога-организатора и педагогического коллектива по функциони-

рованию Школьного хора. 

Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) 

педагогических работников общеобразовательной организации 

для разработки и реализации программы школьного хора. 
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Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тема-

тике (по профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 клас-

сов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с це-

лями и задачами образовательной организации, интересами и по-

требностями обучающихся. 

Создание материально-технических условий для реализации про-

граммы, организации деятельности школьного хора. 

Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школь-

ный хор», участию в художественной самодеятельности. 

Изучение интересов, склонностей, образовательных потребно-

стей обучающихся в функционировании школьного хора. 

Определение направления деятельности хорового коллектива (ре-

пертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной ор-

ганизации, интересами и потребностями обучающихся.  

Привлечение педагогов дополнительного образования для разра-

ботки и реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

Разработка дополнительных программы музыкальной направлен-

ности по направлению «Хоровое пение». 

Осуществление сетевой формы реализации программы школь-

ного хора на основании договора, заключенного между школой, 

и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации та-

кой программы, в соответствии с целями и задачами образова-

тельной организации, интересами и потребностями обучаю-

щихся. 

Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организа-

циями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализа-

ции дополнительной образовательной программы «Школьный 

хор». 

Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образо-

вания, СПО, участие организаций культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осу-

ществления образовательной деятельности по программе школь-

ного хора. 



287 
 

Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включа-

ющего порядок работы с детской инициативой. 

Обеспечение повышения квалификации управленческой команды 

в части создания единого образовательного пространства. 

Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о 

всех направленностях дополнительного образования, реализуе-

мых в образовательной организации. Организация ярмарки до-

полнительного образования с презентацией всех кружков и сек-

ций дополнительного образования, работающих в образователь-

ной организации. 

Обеспечение информирования родителей о положительных ре-

зультатах обучающихся, охваченных дополнительным образова-

нием. 

Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможно-

стей и склонностей обучающихся. 

Организация школьных творческих объединений с учетом инте-

ресов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонно-

стей обучающихся. 

Разработка программ внеурочной деятельности разных направле-

ний. 

Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей. 

Организация рекламной кампании. 

Ознакомление обучающихся и их родителей с программой 

школьного творческого объединения, целями и задачами дет-

ского объединения, правилами работы в нем, перспективами лич-

ностного развития. 

Обеспечение научной организации труда и благоприятного кли-

мата. 

Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в 

школьных творческих объединениях. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогиче-

ских работников и обучающихся, обеспечивающих создание и 

функционирование школьных творческих объединений.  

5 Профориентация 12 баллов  

Отсутствие сетевой формы реализации образова-

тельной программы. 

Организация профессионального обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с использованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью 
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Недостаточный уровень управленческих компетен-

ций по организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 

 Отсутствие программ профессиональной подго-

товки по профессиям рабочих и должностям служа-

щих. 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпио-

натах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и зада-

чах Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

получения первой профессии одновременно с общим образова-

нием. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, матери-

ально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

В рамках реализации программы по воспитанию организация 

встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и родителями дней откры-

тых дверей образовательных организаций высшего, среднего про-

фессионального образования. 

Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление образовательной ор-

ганизацией в части организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 

Обеспечение условий для получения лицензии на образователь-

ную деятельность по основным программам профессионального 

обучения. 

Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых потребностей современного 

рынка труда. 

Организация мониторинга потребностей обучающихся в профес-

сиональном обучении. 

Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 

Организация разработки/корректировки программ профессио-

нальной подготовки по профессиям рабочих и должностям слу-

жащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 

Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реа-

лизации данных программ. 

Организация административного контроля за реализацией про-

грамм. 

Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обу-

чению по программам профессиональной подготовки по профес-

сиям рабочих и должностям служащих. 

Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по професси-

ональному мастерству, включающую: назначение ответственного 
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за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам 

по профмастерству на заседаниях педагогического и методиче-

ского советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, ра-

ботающих в данном направлении. 

Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобрете-

ние высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, пред-

приятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкур-

сах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отда-

ленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональ-

ному мастерству. 

Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству. 

Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных ор-

ганизаций с образовательными организациями среднего профес-

сионального образования. 

Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся об-

щеобразовательных организаций в профориентационных меро-

приятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному 

мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучаю-

щихся общеобразовательных организаций субъектов Российской 

Федерации, принявшие участие в открытых онлайн-уроках про-

екта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла от-

крытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профо-

риентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального проекта «Образование». 

6 Учитель. Школьная 

команда 

24 балла  

Низкая доля учителей, для которых по результатам 

Организация адресного методического сопровождения педагоги-

ческих работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении 
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диагностики профессиональных дефицитов разра-

ботаны ИОМ. 

Низкая доля педагогических работников и управ-

ленческих кадров, прошедших обучение по про-

граммам повышения квалификации в сфере воспи-

тания (за три последних года). 

Отсутствие педагогов, участвующих в профессио-

нальных конкурсах на всероссийском уровне. 

Не осуществляется методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк успешных «ко-

мандных» педагогических и управленческих прак-

тик и не осуществляется их тиражирование. 

Отсутствие необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах профессиональ-

ного мастерства. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального ма-

стерства, к достижению высокого результата. 

для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

Выстраивание взаимодействия с различными структурами на ре-

гиональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 

Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руко-

водителем образовательной организации и его заместителями, ру-

ководителями предметных методических объединений и педаго-

гическими работниками, для которых необходима разработка 

ИОМ. 

Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 

Обеспечение анализа/самоанализа профессиональной деятельно-

сти педагогических работников. 

Обеспечение участия представителей управленческой команды в 

формировании ИОМ педагога. 

Обеспечение мотивирующего административного контроля раз-

работки и реализации ИОМ. 

Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

Проведение анализа результатов диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических работников общеобразовательной ор-

ганизации (направления диагностики профессиональных дефици-

тов педагогических работников обусловлены нормативно закреп-

ленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профес-

сионального стандарта «Педагог»). 

Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации ИОМ. 

Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профес-

сиональной деятельностью и методическим сопровождением. 

Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального ма-

стерства педагогических работников для повышения эффектив-

ности их профессиональной деятельности. 

Осуществление административного контроля за организацией де-
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ятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разра-

ботки и реализации ИОМ. 

Разработка способов стимулирования и поощрения педагогиче-

ских работников, направленных на повышение мотивации педа-

гогических работников к прохождению диагностики профессио-

нальных компетенций. 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагоги-

ческого образования за три последних года. 

Проведение анализа имеющихся программ дополнительного про-

фессионального образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квали-

фикации, программ, размещенных в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ педагогического образо-

вания. 

Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, про-

ведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 

значении воспитания. 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития об-

разования, задачах и требованиях к профессиональной компе-

тентности педагогических работников в сфере воспитания. 

Обеспечение анализа/самоанализа профессиональной деятельно-

сти педагогических работников в сфере воспитания. 

Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и ор-

ганизации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 

Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

Организация обучения педагогических работников по програм-

мам повышения квалификации в сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
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Организация административного контроля за организацией обу-

чения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

Включение в индивидуальные образовательные маршруты педа-

гогов плана обучения по программам повышения квалификации 

в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнитель-

ным профессиональным программам в сфере воспитания. 

Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движе-

нии (за три последних года). 

Создание системы мотивирования/стимулирования педагогиче-

ских работников, занимающих активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в профессиональных конкур-

сах. 

Разработка локального акта о системе материального и нематери-

ального стимулирования участников профессиональных конкур-

сов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллек-

тивным договором. 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в кон-

курсном движении. 

Создание системы стимулирования инициативы и активизации 

творчества педагогических работников. 

Разработка для педагогов календаря активностей (очные и ди-

станционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 

Организация адресного методического сопровождения в профес-

сиональном развитии педагогических работников и управленче-

ских кадров до 35 лет в первые три года работы. 

Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпора-

тивного обучения, тренингов по командообразованию). 

Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 
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передового педагогического опыта. 

Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 

Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и 

для выявления потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 

Осуществление методического сопровождения педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессионального мастерства. 

Формирование модели методического взаимодействия с другими 

ОО. 

Привлечение педагогических работников к участию в мероприя-

тиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосроч-

ного проекта. 

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях раз-

ных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 

Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу «равный» учит «равного». 

Обеспечение формирования необходимых компетенций у педа-

гога для участия и победы в конкурсах.  

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

Обеспечение методического сопровождения и подготовки педа-

гогов к участию в конкурсах профессионального мастерства. 

Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу «равный» учит «равного». 

Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров профес-

сиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникаль-

ных образовательных методик. 

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

Применение различных видов наставничества: виртуальное (ди-

станционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, ре-
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версивное, ситуационное, скоростное консультационное, тради-

ционную форму («один на один»). 

Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распро-

странению эффективных педагогических практик. 

Формирование банка авторов успешных «командных» педагоги-

ческих и управленческих практик. 

Привлечение педагогических работников к участию в мероприя-

тиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 

Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, календаря активностей (очные и дистанци-

онные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обуча-

ющие семинары и конференции и т.д.). 

Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-клас-

сах и т.д. 

Создание системы мотивирования/стимулирования педагогиче-

ских работников, занимающих активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в профессиональных конкур-

сах. 

Осуществление профилактики профессионального выгорания пе-

дагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастер-

ства. 

Информационная поддержка финалистов и победителей проф-

конкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.)  

7 Школьный климат 19 баллов  

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата 

Формирование психологически благоприятного школьного кли-

мата 

8 Образовательная 

среда 

18 баллов  

Отсутствие управленческих компетенций в реализа-

ции государственной политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов 

по использованию ФГИС «Моя школа». 

Отсутствует необходимое количество оборудован-

ных рабочих мест педагогов, оснащенных необхо-

димым оборудованием. 

Изучение методических рекомендаций, нормативных документов 

по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифициро-

ванного цифрового образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ. 

Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обуче-

ния, дистанционных образовательных технологий при реализа-

ции образовательных программ»; «дорожной карты» по реализа-

ции мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя 

школа». 
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Педагогические работники не обладают необходи-

мыми компетенциями. 

Педагогические работники не знакомы с функцио-

нальными возможностями ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности. 

Невключенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с использо-

ванием ресурсов ФГИС «Моя школа». 

Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

Отсутствие финансирования  

Разработка модели цифровой образовательной среды образова-

тельной организации на основе целевой модели, утвержденной 

приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

Разработка проекта по цифровой образовательной среде образо-

вательной организации и включение всех педагогов и управлен-

ческого персонала школы к использованию единого доступа к об-

разовательным сервисам цифровым учебным материалам. 

Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, мате-

риально-техническая база, кадры, методик, как основных компо-

нентов для реализации образовательных программ. 

Оказание методической помощи, изучение методических реко-

мендаций ФГАНУ «ФИЦТО». 

Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих использовать оборудование и про-

граммные средства, технологии дистанционного образователь-

ного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 

Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствова-

нию и развитию цифровых компетенций. 

Оказание методической помощи педагогическим работникам, 

изучение педагогическими работниками Методических рекомен-

даций для педагогических работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 

Обеспечение оценки и учета результатов использования разнооб-

разных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг 

друга, в том числе проектов, практических, командных, исследо-

вательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаи-

мооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических пока-

зателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 

Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных 

курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей 

возможности использования электронных (цифровых) образова-

тельных ресурсов, являющихся учебно-методическими материа-

лами (мультимедийные программы, электронные учебники и за-
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дачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, иг-

ровые программы, коллекции цифровых образовательных ресур-

сов), используемыми для обучения и воспитания различных 

групп пользователей, представленными в электронном (цифро-

вом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, со-

держание которых соответствует законодательству об образова-

нии. 

Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 

Выработка системы контроля за временными нормами электрон-

ного обучения. 

Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной органи-

зацией. 

Осуществление поиска источников дополнительного финансиро-

вания. 

 

 

 

 
4.3. Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 
Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Обучающиеся участвуют в реа-

лизации проектной и исследо-

вательской деятельности. 

Реализация 2 профилей и не-

скольких различных индивиду-

альных учебных планов. 

Применение электронных обра-

зовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня. 

Отсутствие внебюджетных 
фондов. Отсутствие перспек-

тивного прогнозирования кон-
тингента обучающихся. 
Отсутствие своевременного 
обеспечения учебниками и 
учебными пособиями в пол-
ном объеме. 

Отсутствие системы работы 
школы по подготовке к ЕГЭ, в 

Организация сетевой формы реа-

лизации общеобразовательных  

программ с организациями.  

Кадровый дефицит специали-

стов.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников.  

Недостаточность финансиро-

вания  
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Углубленное изучение отдель-

ных предметов. 

Функционирование объектив-

ной внутренней системы 

оценки качества образования. 

Обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 

Реализация плана мероприятий 

по обеспечению доступности и 

качества образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью, 

развитие инклюзивного образо-

вания. 

том числе обучающихся, пре-
тендующих на получение ме-
дали «За особые успехи в уче-
нии». 
Недостаточный уровень про-
фессиональных компетенций 

педагогических работников. 
Недостаток организации во-
влечения обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

Отсутствие административ-

ного контроля. 

Воспитание Организация летних тематиче-
ских смен в школьном лагере.  
Функционирование Совета обу-
чающихся (критический показа-

тель). 
Наличие первичного отделения 
РДДМ Движение первых. 
Наличие центра детских иници-
атив, пространства учениче-
ского самоуправления. 

Участие в реализации проекта 
Орлята России. 

Наличие представительств дет-

ских и молодежных обществен-

ных объединений (Юнармия.) 

Участие обучающихся в волон-

терском движении. Наличие 

школьных военно-патриотиче-

ских клубов. 

Не организован администра-
тивный контроль деятельно-
сти классных руководителей. 
Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-
лями. 

Родители не участвуют в раз-

работке рабочей программы 

воспитания. 

Организация сетевой формы реа-

лизации общеобразовательных 

программ с организациями. 

Кадровый дефицит специали-

стов.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников.  

Недостаточность финансиро-

вания 

Здоровье 100% обучающихся начальных 
классов обеспечены горячим 

Недостаточная работа по фор- Привлечение обучающихся к уча- Кадровый дефицит специали-
стов. 
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питанием. 
Наличие общешкольной про-
граммы работы по противодей-
ствию и профилактике вредных 
привычек.  
Более пяти мероприятий по здо-

ровому образу жизни в каждом 
плане воспитательной работы 
класса. за учебный год. 
Наличие общешкольной про-
граммы здоровьесбережения и 
ее полноценная реализация 

мированию мотивации у обу-
чающихся и их родителей к 
посещению школьных спор-
тивных клубов. 
Отсутствие системы работы 
по популяризации спорта; 

включенности массовой спор-
тивной деятельности в образо-
вательную программу. 
Недостаточная работа по при-
влечению обучающихся к уча-
стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-
плексе «Готов к труду и обо-
роне». 

Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии 

во Всероссийском физкуль-

турноспортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

стию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность финансиро-

вания 

Творчество 83% обучающихся, охвачены 

дополнительным образованием 
в общей численности обучаю-
щихся. 
3 технологических кружка. 
Участие обучающихся в кон-
курсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях на регио-
нальном и (или) всероссийском 
уровне.  

Сетевая форма реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ с 3 организа-

циями. Функционирование 

школьных творческих объеди-

нений (школьный театр, школь-

Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-
разованию детей. 
Отсутствие достаточного ко-
личества программ дополни-
тельного образования по всем 
направленностям. 

Не выстроена система выявле-
ния и развития интеллектуаль-
ных и творческих способно-
стей и талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-
исследовательской), инже-

нерно-технической, изобрета-
тельской, творческой деятель-
ности. 

Сетевая форма реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ с организаци-

ями. 

Открытие новых школьных твор-

ческих объединений 

Кадровый дефицит специали-

стов. 
Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность финансиро-

вания 
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ный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный 

медиацентр (мультстудия, ра-

дио, газета) 

Отсутствие системы подго-
товки обучающихся к кон-
курсному движению. 
Наличие профессиональных 
дефицитов у педагогических 
работников, реализующих 

программы внеурочной дея-
тельности и дополнительные 
образовательные программы, 
в части подготовки обучаю-
щихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 
Отсутствие системы работы с 
детской инициативой. 

Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с деятель-

ностью школьных творческих 

объединений. Недостаточное 

количество обучающихся 

участвуют в школьных объ-

единениях. 

Профориентация Наличие профильных предпро-
фессиональных классов (инже-

нерные, педагогические, фи-
зико-математические и др.). 
Наличие и использование до-
полнительных материалов по 
профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразователь-
ного цикла. 
Посещение обучающимися экс-
курсий на предприятия. 
Участие обучающихся в моде-
лирующих профессиональных 

Отсутствие программ профес-
сиональной подготовки по 

профессиям рабочих и долж-
ностям служащих. 

Не обеспечивается подготовка 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастер-

ству. 

Открытие в районе профтехучи-

лища. 

Кадровый дефицит специали-
стов. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность финансиро-

вания 



300 
 

пробах (онлайн) и тестирова-
ниях. Посещение обучающи-
мися экскурсий в организациях 
СПО и ВО. 
Посещение обучающимися про-
фессиональных проб на регио-

нальных площадках. 

Посещение обучающимися за-

нятий по программам дополни-

тельного образования, в том 

числе кружков, секций и др., 

направленных на профориента-

цию. 

Учитель. Школь-

ная команда 

Развитие системы наставниче-

ства. 

Наличие методических объеди-

нений, методических советов 

учителей. 

Участие педагогов в конкурс-

ном движении 

Низкая доля учителей, для ко-

торых по результатам диагно-

стики профессиональных де-

фицитов разработаны ИОМ. 

Неактивность педагогов, 

участвующих в профессио-

нальных конкурсах 

Отсутствие необходимых ком-

петенций у педагога для уча-

стия и победы в конкурсах 

профессионального мастер-

ства.  

Недостаточная работа по мо-

тивации педагогов, участвую-

щих в конкурсах профессио-

нального мастерства, к дости-

жению высокого результата. 

Транслирование педагогического 

опыта.  

Кадровый дефицит специали-

стов. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность финансиро-

вания 

Школьный кли-

мат 

Выделение и оснащение тема-

тических пространств для обу-

чающихся (зона общения, игро-

вая зона, зона релаксации) 

Наличие специальных темати-

ческих зон 

Отсутствие финансирования Организация тематических про-

странств. 

Кадровый дефицит специали-

стов. 

Низкий уровень компетенций 
педагогических работников. 
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Образовательная 

среда 

Оснащение образовательной 
организации IT-оборудованием.  
Функционирование школьного 
библиотечного информацион-
ного центра. 

Реализация модели Школа пол-

ного дня на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятель-

ности обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня. 

Педагогические работники не 
обладают необходимыми ком-
петенциями. 
Педагогические работники не 
знакомы с функциональными 
возможностями ФГИС «Моя 

школа».  
Неиспользование возможно-
стей ФГИС «Моя школа» в 
организации оценочной дея-
тельности. 

Отсутствие финансирования. 

Наличие в образовательной орга-

низации пространства для учеб-

ных и внеучебных занятий, твор-

ческих дел. 

Кадровый дефицит специали-
стов. 
Низкий уровень компетенций 
педагогических работников. 

Недостаточность финансиро-

вания 

 



4. Основные направления развития организации 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 
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1 Запустить 

конвер-

гентные 

лаборато-

рии 

Вовлечение 20% обучаю-

щихся школы в работу в 

конвергентных лаборато-

риях 

Вовлечение 5% обучаю-

щихся других образова-

тельных организаций 

Сетевое взаимодействие 

между школами, обеспе-

чивающее высокую про-

дуктивность работы кон-

вергентных лабораторий 

2024 Подготовка рабочей про-

граммы и внутренней доку-

ментации для запуска конвер-

гентных лабораторий: фи-

зико-математическая лабора-

тория, естественно-научная 

лаборатория, физико-матема-

тическая лаборатория. 

Запуск работы конвергентной 

лаборатории в рамках сете-

вого сотрудничества. 

Провести мастер-классы для 

школ в рамках сетевого со-

трудничества. 

Привлечение педагогов из 

других образовательных орга-

низаций к работе в конвер-

гентных лабораториях 

Мульти-

медий-

ное и 

компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

директ 

ора по 

УВР 

Вовлечение 20% обу-

чающихся школы в 

работу в конвергент-

ных лабораториях Во-

влечение 5% обучаю-

щихся других образо-

вательных организа-

ций Сетевое взаимо-

действие между шко-

лами, обеспечиваю-

щее высокую 

продуктивность ра-

боты 

конвергентных 

лабораторий 

Промежу 

точный и 

итоговы й 

монитор 

инг 



303 
 

303 
 

З
н

ан
и

е 

З
н

ан
и

е:
 к

ач
е
ст

в
о

 и
 о

б
ъ

ек
ти

в
н

о
ст

ь
 

Реализо-

вать мето-

дические 

рекоменда-

ции по 

примене-

нию сете-

вой формы 

реализа-

ции обра-

зователь-

ных про-

грамм 

Вовлечение педагога и 

более 50 детей - обучаю-

щихся в ОО и других об-

разовательных организа-

циях в обучение робото-

технике в форме сетевого 

взаимодействия 

2024 Привлечение педагога для 

преподавания робототехники 

в рамках сетевой формы реа-

лизации образовательных 

программ 

Составление внутренней до-

кументации для реализации 

образовательной программы 

по робототехнике в форме се-

тевого сотрудничества 

  Вовлечение педагога 

и более 50 детей – 

обучающихся в ОО и 

других образователь-

ных организациях в 

обучение робототех-

нике в форме сетевого 

взаимодействия 

 

Реализо-

вать мето-

дические 

рекоменда-

ции по со-

зданию и 

функцио-

нированию 

школьного 

библиотеч-

ного ин-

формаци-

онного 
центра 

Доступность для обучаю-

щихся ресурсов информа-

ционнобиблиотечного 

центра 

2024 Составление плана работы 

ИБЦ. 

Информирование сотрудни-

ков и обучающихся о запуске 

ИБЦ 

  Доступность для обу-

чающихся ресурсов 

информационнобиб-

лиотечного центра 

 

Расширить 

спектр 

программ 

внеуроч-

ной дея-

тельности 

до 10 ча-

сов в не-

делю 

Расширить спектр про-

грамм внеурочной дея-

тельности по предмету 

2024 Подготовка рабочих про-

грамм 

  Расширить спектр 

программ внеурочной 

деятельности по пред-

мету 
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Реализо-

вать про-

граммы 

мероприя-

тий по раз-

витию ин-

клюзив-

ного обра-

зования 

Обеспечение реализации 

обучающимися с ОВЗ 

своих потребностей 

2024 Проведение мониторинга 

оценки условий реализации 

ФГОС начального общего об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, ФГОС образования обу-

чающихся с умственной от-

сталостью (интеллектуаль-

ными нарушениями), включая 

МТО и оснащённость образо-

вательного процесса. 

Наличие оборудованных ка-

бинетов, средств обучения и 

воспитания, в том числе при-

способленных для использо-

вания инвалидами и лицами с 

ОВЗ. 

Разработка программы меро-

приятий по развитию инклю-

зивного образования 

Мульти-

медий-

ное и 
компью-

терное 
обору-

дование 

Заме-

ститель 

директ 

ора по 

УВР 

Обеспечение реализа-

ции обучающимися с 

ОВЗ своих потребно-

стей 

Промежу-

точный и 

итоговый 
монито-

ринг 

Составить 

специаль-

ные обра-

зователь-

ные про-

граммы по 

организа-

ции полу-

чения об-

разования 

обучающи-

мися с 

ОВЗ, с ин-

валидно-

стью 

Обеспечение реализации 

детей с ОВЗ образова-

тельных потребностей 

для родителей обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью 

2024 Составление образовательной 

программы по организации 

получения образования обу-

чающимися с ОВЗ, с инвалид-

ностью 

  Обеспечение реализа-

ции детей с ОВЗ обра-

зовательных потреб-

ностей для родителей 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
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Обеспе-

чить ин-

формаци-

онную от-

крытость 

содержа-

ния ин-

клюзив-

ного обра-

зования 

Информационная доступ-

ность в сфере инклюзив-

ного образования 

2024 Создание отдельного инфор-

мационного блока, посвящен-

ного инклюзивному образова-

нию, на официальном сайте 

школы. 

Размещение в информацион-

ном блоке инклюзивного об-

разования всей разработанной 

документации, результатов 

Мониторинга оценки условий 

реализации ФГОС начального 

общего образования обучаю-

щихся с ОВЗ, ФГОС образо-

вания обучающихся с ум-

ственной отсталостью (интел-

лектуальными нарушениями), 

включая МТО и оснащён-

ность образовательного про-

цесса 

  Информационная до-

ступность в сфере ин-

клюзивного образова-

ния 
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Реализо-

вать техно-

ло-

гии/сред-

ства элек-

тронного 

обучения и 

дистанци-

онные об-

разова-

тельные 

техноло-

гии, учи-

тывающие 

особые об-

разова-

тельные 

потребно-

сти обуча-

ющих ся с 

ОВЗ, инва-

лидов 

Реализация творческих 

способностей обучаю-

щихся с ОВЗ с помощью 

информационных техно-

логий электронного обра-

зования 

2024 Ввести в образовательную 

программу дистанционные 

уроки по Окружающему 

миру. 

Внести изменения в рабочую 

программу внеурочной дея-

тельности адаптированную 

рабочую программу по пред-

мету «Компьютерная грамот-

ность». Создание выпускной 

работы, выполненной сред-

ствами информационных тех-

нологий, в рамках внеурочной 

деятельности «Человек в со-

временном мире». 

  Реализация творче-

ских способностей 

обучающихся с ОВЗ с 

помощью информаци-

онных технологий 

электронного образо-

вания 

 

2 

В
о

сп
и

та
н

и
е 

В
о

сп
и

та
н

и
е 

Разрабо-

тать поло-

жение об 

организа-

ции внут-

ришколь-

ного про-

странства 

Единый подход в органи-

зации внутришкольного 

пространства 

2024-

2027 

Разработать положение об ор-

ганизации внутришкольного 

пространства 

Мульти-

медий-

ное и 

компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

директ 

ора по 

ВР, со-

ветник 

директ 

ора 

Единый подход в ор-

ганизации внутриш-

кольного простран-

ства 

Промежу-

точный и 

итоговый 

монито-

ринг. 

Процент 

роста 

Организо-

вать уча-

стие в реа-

лизации 

проекта 

«Орлята 

России» 

Вовлечение 100% обуча-

ющихся в воспитатель-

ную работу 

2024-

2027 

Подача заявки от имени ОО 

на участие в проекте «Орлята 

России» 

Регистрация детей на сайте 

проекта «Орлята России» 

Участие в треках проекта 

«Орленок» 

  Вовлечение 100% 

обучающихся в вос-

питательную работу 
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Организо-

вать штаб 

воспита-

тельной 

работы 

Единый подход в сфере 

воспитательной работы 

2024-

2027 

Приказом директора ОО 

включение в члены ШВР пе-

дагогов школы, осуществляю-

щих воспитательную (в т.ч. 

профилактическую) работу 

(заместитель директора по 

воспитательной работе, соци-

альный педагог, педагог- пси-

холог, руководитель школь-

ного методического объедине-

ния классных руководителей, 

руководитель спортивного 

клуба, педагог дополнитель-

ного образования, библиоте-

карь, педагог-организатор 

представители родительской 

общественности (по согласо-

ванию). 

3.1. Проведение заседаний 

ШВР 1 раз в месяц 

  Единый подход в 

сфере воспитательной 

работы 

 

Обеспе-

чить нали-

чие совет-

ника ди-

ректора по 

воспита-

нию и вза-

имодейс 

твию с 

детскими 

обще-

ственн 

ыми объ-

единени-

ями 

Активное вовлечение 

детской общественности 

в жизнь школы в сотруд-

ничестве с советником 

директора по воспитанию 

2024-

2027 

Внесение в штатное расписа-

ние должности советника ди-

ректора по воспитанию и вза-

имодействию с детскими об-

щественными объединениями 

Приказом директора ОО 

назначение советника дирек-

тора по воспитанию и взаимо-

действию с детскими обще-

ственными объединениями 

Организация еженедельных 

встреч советника директора 

по воспитанию с ШВР и дет-

скими общественными объ-

единениями 

  Активное вовлечение 

детской общественно-

сти в жизнь школы в 

сотрудничестве с со-

ветником директора 

по воспитанию 
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Организо-

вать ком-

нату 

«Большой 

перемены» 

Реализация детьми дет-

ских инициатив во вне-

урочной, проектной и ис-

следовательской деятель-

ности 

 Обеспечить центр детских 

инициатив необходимыми ма-

териалами для реализации 

творческих проектов 

  Реализация детьми 

детских инициатив во 

внеурочной, проект-

ной и исследователь-

ской деятельности 

 

3 

З
д

о
р
о
в
ь
е 

З
д

о
р
о
в
ь
е 

Организо-

вать полу-

чение бо-

лее 30% 

обучаю-

щихся под-

твержден-

ный знак 

ГТО 

Получение знаков ГТО 

более 30% учащихся 

2025 Регистрация всех учеников, 

интересующихся спортом, на 

сайте ГТО, под руководством 

классных руководителей 

Запуск подготовки к ГТО в 

рамках кружка «ГТО – с иг-

рой» 

Прохождение тестов ГТО 

Мульти-

медий-

ное и 

компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

директ 

ора по 

ВР, со-

ветник 

директ 

ора 

Получение знаков 

ГТО более 30% уча-

щихся 

Промежу-

точный и 

итоговый 

монито-

ринг. 

Процент 

роста 

Расширить 

спектр 

спортив-

ных сек-

ций до 5 и 

более 

Общее оздоровление уча-

щихся 

2025 Опрос учащихся 

Запуск спортивной секции 

  Общее оздоровление 

учащихся 

 

Принять 

участие в 

спортив-

ных меро-

приятиях 

региональ-

ного 

уровня 

Взаимодействие со спор-

тивными организациями, 

со школами-партнерами, 

вовлечение 10% обучаю-

щихся в спортивные со-

ревнования 

2024-

2027 

Составить план спортивных 

мероприятий, включающий 

мероприятия регионального 

уровня 

Назначить ответственного за 

реализацию плана спортив-

ных мероприятий 

  Взаимодействие со 

спортивными органи-

зациями, со школами-

партнерами, вовлече-

ние 10% обучаю-

щихся в спортивные 

соревнования 

 

4 

Т
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Т
в
о
р
ч
е
ст

в
о

 

Расширить 

творческие 

направле-

ния до 5 в 

рамках 

ДОД 

Вовлечение более 10% 

обучающихся в творче-

скую деятельность, раз-

нообразие школьной вне-

урочной деятельности 

2024 Запуск театральной студии и 

школьного хора в рамках се-

тевого взаимодействия 

Организация концертов, твор-

ческих вечеров, праздничных 

концертов 

Мульти-

медий-

ное и 

компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

директ 

ора по 

ВР, со-

ветник 

дирек-

тора 

Вовлечение более 

10% обучающихся в 

творческую деятель-

ность, разнообразие 

школьной внеурочной 

деятельности 

Промежу-

точный и 

итоговый 

монито-

ринг. 

Процент 

роста 
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Обеспе-

чить ис-

пользова-

ние мо-

бильных 

учебных 

комплек-

сов (кван-

ториумы, 

лаборато-

рия без-

опасности, 

библиотеч-

ные ком-

плексы и 

др.) 

Вовлечение 10% обучаю-

щихся в творческую ра-

боту с использованием 

переносного библиотеч-

ного комплекса 

2024-

2027 

Создание переносного биб-

лиотечного комплекса 

Проведение видеоэкскурса 

«Достойные потомки великой 

страны» к Дню народного 

единства с помощью средств 

переносного библиотечного 

комплекса 

Подготовка проектов в соот-

ветствии с воспитательной 

программой 

  Вовлечение 10% обу-

чающихся в творче-

скую работу с исполь-

зованием переносного 

библиотечного ком-

плекса 

 

5 
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о
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о
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Профори-

ентация. 

Реализа-

ция про-

граммы ра-

боты с ро-

дителями 

Вовлечение более 20% 

родителей в профориен-

тационную работу 

2024 Составить план работы с ро-

дителями по профориентации 

обучающихся 

Ознакомить родительскую об-

щественность с планом ра-

боты по профориентации на 

учебный год на встрече с Ро-

дительским советом, на роди-

тельских собраниях 

Вовлечь родителей в профо-

риентационные мероприятия 

согласно составленному 

плану 

Мульти-

медий-

ное и 

компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

директ 

ора по 

ВР, со-

ветник 

дирек-

тора, со-

циаль-

ный пе-

дагог 

Вовлечение более 

20% родителей в про-

фориентационную ра-

боту 

Промежу-

точный и 

итоговый 

монито-

ринг. 

Процент 

роста 

Организо-

вать уча-

стие 

школьни-

ков в муль-

тимедий-

Вовлечение 10% обучаю-

щихся в профориентаци-

онную работу 

2025 2.1. Набор групп по площад-

кам проекта «Лаборатория бу-

дущего» 

2.2. Посещение мультимедий-

ных выставок проекта «Лабо-

ратория будущего» 

  Вовлечение 10% обу-

чающихся в профори-

ентационную работу 

 



310 
 

310 
 

ной вы-

ставке-

практи-

куме «Ла-

боратория 

будущего» 

(на базе 

историче-

ских пар-

ков «Рос-

сия – моя 
история») 



311 
 

311 
 

Ввести 

профори-

ентацион-

ные блоки, 

внедрен-

ные в 

учебные 

предметы, 

оборудо-

вать тема-

тические 

классы 

Вовлечение 5-7% обуча-

ющихся в профориента-

ционные мероприятия в 

рамках внеурочной дея-

тельности. 

2024-

2027 

Реализация профориентаци-

онных рабочих программ вне-

урочной деятельности: 

«Журналистика» - выпуск 

ежемесячной школьной га-

зеты. 

Отряд «Верность» - участие в 

военно-патриотических меро-

приятиях к 23 февраля, 9 Мая. 

«Чудеса в пробирке» - ежеме-

сячные открытые экспери-

ментальные уроки. 

«Школа юного предпринима-

теля», «Юный финансист» - 

создание предприниматель-

ских проектов. 

«Информационная безопас-

ность» - проведение темати-

ческих ролевых игр по ин-

формационной безопасности. 

«Юные инспектора дорож-

ного движения» - проведение 

тематических ролевых игр по 

безопасности дорожного дви-

жения 

  Вовлечение 5-7% обу-

чающихся в профори-

ентационные меро-

приятия в рамках вне-

урочной деятельно-

сти. 

 

Провести 

профори-

ентацион-

ные уроки 

на плат-

форме 

bvbinfo.ru 

в рамках 

проекта 

Вовлечение 10% обучаю-

щихся в профориентаци-

онную работу 

2024-

2027 

Обеспечить регистрацию обу-

чающихся 6-11 классов на 

сайте bvbinfo.ru. 

Принять участие в профори-

ентационных уроках на плат-

форме bvbinfo.ru 

  Вовлечение 10% обу-

чающихся в профори-

ентационную работу 

 



312 
 

312 
 

«Билет в 

будущее» 

Организо-

вать уча-

стие 

школьни-

ков в еже-

годной 

многоуров-

невой он-

лайн-диа-

гностике 

на плат-

форме 

bvbinfo.ru 

в рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

611 классы 

Вовлечение 50% обучаю-

щихся в профориентаци-

онную работу 

2024-

2027 

Проведение онлайн- диагно-

стики на платформе bvbinfo.ru 

  Вовлечение 50% обу-

чающихся в профори-

ентационную работу 

 

Организо-

вать про-

фессио-

нальные 

пробы (ре-

гистраци я 

на плат-

форме 

bvbinfo.ru) 

в рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее», 

в том 

Вовлечение 10% обучаю-

щихся в профессиональ-

ные пробы 

2024-

2027 

Выявить профориентацион-

ные направления, актуальные 

для обучающихся, из резуль-

татов диагностики 

Составить маршрутную карту 

профессиональных проб с по-

мощью ресурсов проекта «Би-

лет в будущее». 

Принять участие профессио-

нальных пробах через сетевое 

взаимодействие. 

  Вовлечение 10% обу-

чающихся в профес-

сиональные пробы 

 



313 
 

313 
 

числе на 

базе пред-

приятий-

партнеров, 

колледжей 

Организо-

вать уча-

стие обу-

чающихся 

в фести-

вале про-

фессий в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

Участие 9% обучаю-

щихся в фестивале про-

фессий 

2024-

2027 

Организовать участие обуча-

ющихся в фестивале профес-

сий ««Билет в будущее» 

  Участие 10% обучаю-

щихся в фестивале 

профессий 

 

Организо-

вать про-

фобучение 

девяти-

классников 

на базе 

колледжей 

Реализация обучающи-

мися возможности полу-

чить специальное образо-

вание 

2024-

2027 

Встреча с представителями 

профессиональных колле-

джей 

  Реализация обучаю-

щимися возможности 

получить специальное 

образование 

 

Организо-

вать уча-

стие обу-

чающихся 

в профори-

ентацион-

ных сме-

нах 

Запуск участия обучаю-

щихся в профориентаци-

онных сменах 

2024-

2027 

   Запуск участия обуча-

ющихся в профориен-

тационных сменах 

 



314 
 

314 
 

6 

У
ч
и

те
л
ь
. 

Ш
ко

л
ь
н

ая
 к

о
м

ан
д

а 

У
ч
и

те
л
ь 

Повысить 

количество 

педработ-

ников, вза-

имодей-

ствующих 

с регио-

нальными 

методи-

стами 

Более 20% педагогиче-

ских работников полу-

чает поддержку регио-

нальных методистов 

2025 Включить в график мероприя-

тий школы работу региональ-

ного методического автобуса 

Организовать на базе школы 

методическую региональную 

конференцию с участием ре-

гиональных методистов 

Мульти-

медий-

ное и 
компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

дирек-

тора по 

УВР, за-

мести-

тель ди-

ректора 

по ВР, 
совет-

ник ди-

ректора 

Более 20% педагоги-

ческих работников 

получает поддержку 

региональных методи-

стов 

Промежу-

точный и 

итоговый 

монито-

ринг. 

Процент 
роста 

Создание 

условий 

для повы-

шения ква-

лификации 

работни-

ков по про-

граммам 

из феде-

рально 

го реестра 

Более 3% педагогических 

работников повысили 

квалификацию (за год) 

2024-

2027 

Организовать прохождение 

КПК педагогами по направле-

ниям: «Организация и реали-

зация проектной деятельно-

сти в школе», «Организация 

образовательного процесса по 

предметам в соответствии с 

обновленным ФГОС», «За-

дачи классного руководителя 

в системе общего образова-

ния. Технологии деятельно-

сти» 

  Более 3% педагогиче-

ских работников по-

высили квалифика-

цию (за год) 

 

7 Организо-

вать зоны 
отдыха, 
комнату 
детских 
инициатив 

Создание пространства 

для отдыха учащихся, ре-

ализация детских иници-

атив в рамках отряда 

«Верность», во внеуроч-

ной, проектной и иссле-

довательской деятельно-

сти 

2025 Назначение педагога, реали-

зующего программу УДИ 

Составление программы УДИ 

Оборудование зон отдыха, 

настольный теннис, мягкая 

мебель 

Приобщение детей к УДИ 

Мульти-

медий-

ное и 

компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

дирек-

тора по 

УВР, 

Заме-

ститель 

дирек-

тора по 

ВР, со-

ветник 

дирек-

тора 

Создание простран-

ства для отдыха уча-

щихся, реализация 

детских инициатив в 

рамках отряда «Вер-

ность», во внеуроч-

ной, проектной и ис-

следовательской дея-

тельности 

Промежу-

точный и 

итоговый 

монито-

ринг. 

Процент 

роста 
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 Запустить 
антибул-

линговую 
программу 

Оздоровление школьного 

климата, сведение слу-

чаев буллинга к мини-

муму 

2024-

2027 

Составление антибуллинго-

вой программы 

Диагностика уровня буллинга 

по классам (по анонимному 

опроснику) 

Создание карты «горячих то-

чек» школы – мест возмож-

ных конфликтов вне взрослых 

(туалеты, раздевалки, школь-

ные дворы) 

Создать правила и комитет по 

противодействию (антибул-

линговый комитет) и план 

контроля за «горячими точ-

ками» (видеокамеры, дежур-

ство) 

Обеспечить обучение педаго-

гов по КПК по работе с бул-

лингом 

Проведение родительских со-

браний, посвященных анти-

буллингу 

Проведение классных часов, 

направленных на воспитание 

у детей правильного отноше-

ния к буллингу 

  Оздоровление школь-

ного климата, сведе-

ние случаев буллинга 

к минимуму 
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Предоста-

вить уча-

щимся до-

ступ к 

электрон-

ным 

учебни-

кам, до-

ступ к до-

полнитель-

ной лите-

ратуре, 
всероссий-

ским элек-

тронным 
библиоте-

кам 

Предоставление уча-

щимся доступа к допол-

нительной литературе 

2025 Создание медиазоны с 10 но-

утбуками 

Распространение среди уче-

ников через Сферум 

полезных образовательных и 

воспитательных ресурсов 

Мульти-

медий-

ное и 

компью-

терное 

обору-

дование 

Заме-

ститель 

директ 

ора по 

УВР 

Предоставление уча-

щимся доступа к до-

полнительной литера-

туре 

Промежу-

точный и 

итоговый 

монито-

ринг. 

Процент 

роста 

 

  

Участво-

вать в дея-

тельности 

на базе 

ИКОП 

(«Сфе-

рум») про-

фессио-

нальных 

сообществ 

педагогов 

для обмена 

опытом и 

поддержки 

начина-

ющи х 

учителей 

Увеличение количества 

привлеченных к чат-боту 

учеников до 40% Повы-

шение уровня информи-

рованности родителей о 

работе образовательной 

организации  

Вовлечение 100% педаго-

гического состава 

в профессиональное со-

общество 

2024-

2027 

Запуск школьного канала для 

работы с родительской обще-

ственностью 

Зарегистрировать педагогов в 

ИКОП «Сферум». 

Участие в лекциях и конфе-

ренциях на базе ИКОП «Сфе-

рум» 

  Увеличение количе-

ства привлеченных к 
чат-боту учеников до 

40% Повышение 

уровня информиро-

ванности родителей о 

работе образователь-

ной организации Во-

влечение 100% педа-

гогического состава в 

профессиональное со-

общество 

 

 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы (повышение, сохранение уровня) 

Реализация Программы развития позволит: 

-улучшить качество предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры 

и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов; 

-осуществить информатизацию образовательного процесса и управления, делопроизвод-

ства; 

-расширить перечень образовательных возможностей, социально-образовательных парт-

нерств;  

- создать эффективную профильную систему обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся; 
-повысить эффективность системы по работе с одаренными и талантливыми детьми; 

-повысить профессиональную компетентность педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федераль-

ных профессиональных мероприятиях;  

-обеспечит качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся;  

-расширит перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучаю-

щимся.  

-создаст условия для профильного обучения на основе сетевого взаимодействия образова-

тельных учреждений; 

- создаст условия для стабильных положительных результатов обучающихся в ходе госу-

дарственной итоговой аттестации;   

- обеспечит готовность выпускников гимназии к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике;  

- возрастет количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучаю-

щихся;  

- педагоги овладеют цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС; 

-  будет создана эффективная система информационного обеспечения образовательного 

процесса.  

-  будет модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования. 
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6. Механизмы реализации Программы развития 

 

1. Обеспечение нового качества образования 

▪ Реализация обновленных ФГОС.  

▪ Обеспечение условий и развитие технологий. 

▪ Формирование системы оценки образовательных результатов. 

▪ Интеграция основного и дополнительного образования). 

▪ Развитие кадрового потенциала в соответствии с новыми задачами, профессиональ-

ным стандартом, стимулирование профессионального роста педагогов, внедрение целевой модели 

организации наставничества. 

▪ Общественное участие в развитии образования и независимая оценка качества обра-

зования, в том числе на основе международных сопоставительных 

▪ исследований. 

▪ Повышение доступности образования, в том числе за счет введения электронного и 

дистанционного обучения, проектирования системы индивидуального сопровождения процессов 

развития личности, сопровождения процессов реализации особых образовательных потребностей. 

▪ Повышение вариативности образовательных услуг как на уровне общего, так и допол-

нительного образования, создание условий индивидуализации образования. 

2. Обновление содержания и технологий образования 

▪ Создание условий для индивидуализации образования, выявление способностей, со-

провождение разных видов одаренности детей. 

▪ Развитие систем формирующего и персонифицированного оценивания достижений 

обучающихся. 

▪ Внедрение педагогических и образовательных технологий, позволяющих сформиро-

вать разные виды компетентностей, самостоятельности и активности детей. 

▪ Поиск педагогических и образовательных технологий формирования личности, граж-

данского и патриотического воспитания. 

▪ Развитие технологий сопровождения разных категорий обучающихся, вариативность 

и индивидуализация процессов образования. 

▪ Формирование современной образовательной среды (цифровая образовательная 

среда, техносфера, условия для медиаобразования и технического творчества детей 

▪ и молодежи). 

▪ Реализация технологических инициатив, развитие технической и естественнонаучной 

направленности образования. 

▪ Проектирование модульной программы реализации предметной области «Техноло-

гия», в том числе используя сетевую форму реализации образовательной программы. 

3. Управление развитием образования 

▪ Повышение прозрачности управления, открытости образования, контроля за соблю-

дением законодательства. 

▪ Расширение полномочий коллегиальных органов управления образованием. 

▪ Расширение форм общественного участия в управлении образованием. 

▪ Введение системы оценки результативности педагогического труда, оценки эффек-

тивности деятельности образовательной организации, в том числе на основе самооценки. 

▪ Введение дифференцированной оплаты педагогического труда. 
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▪ Формирование механизмов материального и морального стимулирования работни-

ков. 

▪ Привлечение специалистов и формирование системы наставничества. 

▪ Использование разных форм повышения квалификации педагогов. 

▪ Создание условий для профессионального роста педагогов. 

▪ Поиск ресурсов и способов привлечения внебюджетного финансирования. 

▪ Использование внешних ресурсов, формирование системы сетевого и социального 

▪ партнерства, государственно-частного партнерства.



6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

• Увеличение количества педагогических работников общеобразовательной организации, про-

шедших повышение квалификации, в том числе в центрах непрерывного повышения профессио-

нального мастерства 

• Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку региональных 

методистов 

• Увеличение количества педагогов, охваченных участием в профессиональных конкурсах 

• Увеличение количества педагогических работников, использующих в работе федеральную 

информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды 

• Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от места 

нахождения обучающихся посредством предоставления доступа к верифицированному цифровому 

образовательному контенту, использования федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды 

• Увеличение количества обучающихся, использующих федеральную информационно-сервис-

ную платформу цифровой образовательной среды для «горизонтального» обучения и неформаль-

ного образования 

• Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным обра-

зованием 

• Увеличение количества обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков 

«Кванториум» (мобильных технопарков «Кванториум») и других проектов, направленных на обес-

печение доступности дополнительных общеобразовательных программ естественно-научной и тех-

нической направленностей, соответствующих приоритетным направлениям технологического раз-

вития Российской Федерации 

• Увеличение количества обучающихся – участников открытых онлайн уроков, реализуемых 

с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных 

по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию 

• Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных 

общественных объединений на базе образовательной организации 

• Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствую-

щий его возрастной категории на 1 сентября текущего года 

• Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образова-

ния и воспитания своих детей. 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по всем магистральным 

направлениям общеобразовательная организация выйдет на высокий уровень. 

Согласно концепции «Школа Минпросвещения России» по каждому направлению баллы распре-

деляются следующим образом: 

Распределение по уровням 

Магистральное направ-

ление/Ключевое усло-

вие 

Базовый уровень Средний уровень Высокий уровень 

Знание 15-28 29-39 40-53 

Здоровье 7-12 13-19 20-22 

Творчество 9-16 17-24 25-29 

Воспитание 10-15 16-19 20-22 

Профориентации 5-7 8-І 1 12-14 

Учитель. Школьная ко-

манда 

11-17 18-27 28-32 
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Школьный климат 6-13 14-16 17-19 

Образовательная среда 9-12 13-15 16-19 

ИТОГ 72-123 

Дополнительное усло-

вие: отсутствуют ма-

гистральные направ-

ления и ключевые 

условия, по которым 

набрано 0 баллов 

(если не выполнено, 

то школа соответ-

ствует уровню 

((«ниже базового») 

124-173 

Дополнительное 

условие: по каждому 

магистральному 

направлению и каж-

дому ключевому 

условию набрано не 

менее 50% баллов 

(если не выполнено, 

то школа соответ-

ствует базовому 

уровню) 

174-210 

Дополнительное усло-

вие: по каждому маги-

стральному направле-

нию и каждому клю-

чевому условию 

набрано не менее 50% 

баллов (если не вы-

полнено, то школа со-

ответствует среднему 

уровню) 

 

Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 
 

Магистральное направление 2024 2025 г. 202 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 

Знание 42 45 48 51 51 53 

Здоровье 19 20 21 22 22 22 

Творчество 23 25 27 28 29 29 

Воспитание 12 13 14 14 14 14 
Профориентации 17 19 20 21 22 22 

Учитель. Школьная команда 24 26 29 30 31 32 

Школьный климат 19 19 19 19 19 19 

Образовательная среда 18 19 19 19 19 19 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития 

№ 

п/ 

п 

Раздел Задача Конкретные мероприятия по переходу   на следующий 

уровень 

Сроки реализации Планируемый результат 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знание: качество 

и объективность 

1. Ввести допол-

нительный пред-

мет по рабочей 

программе углуб-

ленного уровня – 

«Финансовая                              

грамотность» 

1.1. Составление расширенной рабочей про-

граммы по  предмету «Финансовая грамотность». 

Август 2024 г. Увеличение количества уча-

щихся   старшего звена, вовле-

ченных в предприниматель-

ские проекты, до 10% 

1.2. Включение в образовательную программу курса  

«Финансовая грамотность» 

Август 2024 г. 

1.3. Участие в олимпиадах по Финансовой грамотно-

сти. 

2024-2028                

учебные  годы 

1.4. Участие в проектах по Предпринимательству. 

 

 

 

 

2. Запустить конвер-

гентные лаборатории 

2.1. Подготовка рабочей программы и внутренней до-

кументации для запуска конвергентных лабораторий: 

физико-математическая лаборатория, естественнонауч-

ная лаборатория, физико-математическая лаборатория 

Август 2025 г. Вовлечение 20% обучающихся 

школы в работу в конвергентных ла-

бораториях 

2.2. Запуск работы конвергентной лаборатории в  

рамках    сетевого сотрудничества  

Сентябрь 2025 г. 

2.3. Провести мастер-классы для школ в рамках сете-

вого                 сотрудничества 

Ноябрь 2025 г. Вовлечение 5% обучающихся 

других  образовательных органи-

заций 

2.4. Привлечение педагогов из других образовательных 

организаций к работе в конвергентных лабораториях 

Ноябрь 2025 г. Сетевое взаимодействие между шко-

лами, обеспечивающее высокую про-

дуктивность работы   конвергентных 

лабораторий 

3. Реализовать мето-

дические рекоменда-

ции по применению 

сетевой формы реали-

зации образователь-

ных программ 

3.1. Привлечение педагогов для преподавания робото-

техники в рамках сетевой формы реализации образова-

тельных программ 

Август 2025 г. Вовлечение педагогов и более 50 

детей –     обучающихся в ОО и дру-

гих образовательных организациях 

в обучение робототехнике в форме 

сетевого взаимодействия 

3.2. Составление внутренней документации для реа-

лизации образовательной программы по робототех-

нике в форме сетевого сотрудничества 

4. Реализовать мето- 4.1. Внесение в штатное расписание долж-

ности   руководителя и второго сотрудника 

Август 2024 г. Доступность для обучающихся ре-
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дические рекоменда-

ции по созданию и 

функционированию 

школьного библио-

течного информаци-

онного центра 

ИБЦ ОО сурсов  информационно-библиотеч-

ного центра 

4.2. Составление плана работы ИБЦ 

4.3. Подключение рабочей станции руководителя 

ИБЦ к системе АБИС. Организация помещение 

ИБЦ компьютерной и оргтехникой, рабочими ме-

стами для 2 работников ИБЦ и минимум для 2 

пользователей 

4.4. Информирование сотрудников и обучающихся о 

запуске    ИБЦ 

 5. Расширить спектр 

программ внеурочной 

деятельности до 10 

часов в неделю 

5.1. Составить рабочие программы курсов внеурочной 

деятельности по различным направлениям, способ-

ствующих всестороннему развитию личности обучаю-

щихся. 

 

Сентябрь 2024 г. Усиление патриотического направ-

ления воспитательной работы благо-

даря введению предмета «Разговоры 

о важном» 

2. Инклюзивное об-

разовательное 

пространство 

1. Реализовать про-

граммы мероприятий 

по развитию инклю-

зивного образования 

1.1. Проведение мониторинга оценки условий реализа-

ции ФГОС начального общего образования обучаю-

щихся с ОВЗ, ФГОС образования обучающихся с ум-

ственной отсталостью (интеллектуальными нарушени-

ями), включая МТО и оснащённость образовательного 

процесса; Наличие оборудованных кабинетов, средств 

обучения и воспитания, в том числе приспособленных 

для использования инвалидами и лицами с ОВЗ 

1.2. Разработка Программы мероприятий по развитию 

инклюзивного образования на базе гимназии 

Сентябрь 2025 г. Обеспечение реализации обучающи-

мися с ОВЗ своих потребностей 

2. Составить специ-

альные образователь-

ные программы по 

организации получе-

2.1. Составление образовательной программы по орга-

низации получения образования обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Август 2024 г. Обеспечение реализации детей с 

ОВЗ образовательных потребностей 

для родителей обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 
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ния образования обу-

чающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

3. Обеспечить инфор-

мационную откры-

тость содержания ин-

клюзивного образова-

ния 

3.1. Создание отдельного информационного блока, по-

священного инклюзивному образованию, на официаль-

ном сайте школы 

3.2. Размещение в информационном блоке инклюзив-

ного образования всей разработанной документации, 

результатов мониторинга оценки условий реализации 

ФГОС начального общего образования обучающихся с 

ОВЗ, ФГОС образования обучающихся с умственной 

отсталостью (интеллектуальными нарушениями), 

включая МТО и оснащённость образовательного про-

цесса 

Сентябрь 2025 г. Информационная доступность в 

сфере инклюзивного образования 

4. Реализовать техно-

логии/средства элек-

тронного обучения и 

дистанционные обра-

зовательные техноло-

гии, учитывающие 

особые образователь-

ные потребности обу-

чающихся с ОВЗ, ин-

валидов 

4.1. Ввести в образовательную программу дистанцион-

ные уроки по Окружающему миру. 

4.2. Внести изменения в рабочую программу внеуроч-

ной деятельности адаптированную рабочую программу 

по предмету «Компьютерная грамотность». 

4.3. Создание выпускной работы, выполненной сред-

ствами информационных технологий, в рамках вне-

урочной деятельности «Человек в современном мире». 

Август 2024 г. 

 

 

 

 

Декабрь 2024 г. 

 

 

Реализация творческих способно-

стей обучающихся с ОВЗ с помощью 

информационных технологий элек-

тронного образования 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Разработать поло-

жение об организации 

внутришкольного 

пространства 

1.1. Разработать Положение об организации внутриш-

кольного пространства 

Август 2024 г. Единый подход в организации внут-

ришкольного пространства 
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3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Воспитание 

2. Организовать уча-

стие в реализации 

проекта «Орлята Рос-

сии» 

2.1. Подача заявки от имени ОО на участие в проекте 

«Орлята России» 

Август 2024 г. Вовлечение 100% обучающихся в 

воспитательную работу 

2.2. Регистрация детей на сайте проекта «Орлята Рос-

сии» 

Сентябрь 2024 г. 

2.3. Участие в треках проекта «Орленок» Ноябрь 2024 - май 

2025 года 

3. Организовать штаб 

воспитательной ра-

боты 

3.1. Приказом директора ОО включение в члены ШВР 

педагогов школы, осуществляющих воспитательную (в 

т.ч. профилактическую) работу (заместитель директора 

по воспитательной работе, социальный педагог, педа-

гог- психолог, руководитель школьного методического 

объединения классных руководителей, руководитель 

спортивного клуба, педагог дополнительного образова-

ния, библиотекарь, педагог-организатор представители 

родительской общественности (по согласованию). 

 

Август 2024 г. 

Единый подход в сфере воспитатель-

ной работы 

 

3.2. Проведение заседаний ШВР 1 раз в месяц 2024-2027 

4. Обеспечить нали-

чие советника дирек-

тора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими обществен-

ными объединениями 

4.1. Обучение  сотрудника  гимназии  на должность  

советника директора по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными объединениями 

Август 2024 г. Активное вовлечение детской обще-

ственности в жизнь школы в сотруд-

ничестве с советником директора по 

воспитанию 

4.2. Приказом директора ОО назначение советника ди-

ректора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Август 2024 г. 

4.3. Организация еженедельных встреч советника ди-

ректора по воспитанию с ШВР и детскими обществен-

ными объединениями 

2024-2028 
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5. Организовать ком-

нату «Центр детских 

инициатив» 

5.1. Обеспечить центр детских инициатив необходи-

мыми материалами для реализации творческих проек-

тов 

Август  2024 г. Реализация детьми детских инициа-

тив, во внеурочной, проектной и ис-

следовательской деятельности 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

Творчество 

1. Расширить творче-

ские направления до 

5 в рамках ДОД 

1.1. Запуск театральной студии Сентябрь 2024 г. Вовлечение более 10% обучающихся 

в творческую деятельность, разнооб-

разие школьной внеурочной деятель-

ности 

1.2. Организация концертов, творческих вечеров, 

праздничных концертов 

2024-2028 

2. Обеспечить ис-

пользование мобиль-

ных учебных ком-

плексов (квантори-

умы, лаборатория 

безопасности, биб-

лиотечные комплексы 

и др.) 

2.1. Создание переносного библиотечного комплекса Сентябрь 2025 г. Вовлечение 10% обучающихся в 

творческую работу с использова-

нием переносного библиотечного 

комплекса 

2.2. Проведение видеоэкскурса «Достойные потомки 

великой страны» к Дню народного единства с исполь-

зованием средств библиотечного фонда 

4 ноября 2024 г., 

далее – ежегодно  

 

2.3. Подготовка проектов в соответствии с воспита-

тельной программой 

2024-2028  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Профориентация. 

Реализация про-

граммы работы с ро-

дителями 

1.1. Составить план работы с родителями по профори-

ентации обучающихся 

Август 2024 г. Вовлечение более 20% родителей в 

профориентационную работу 

1.2. Ознакомить родительскую общественность с пла-

ном работы по профориентации на учебный год на 

встрече с Родительским комитетом, на родительских 

собраниях 

Август-сентябрь 

2024 г. 

1.3. Вовлечь родителей в профориентационные меро-

приятия согласно составленному плану 

2024-2028 

2. Организовать уча-

стие школьников в 

2.1. Набор групп по площадкам проекта «Лаборатория 

будущего» 

Сентябрь-октябрь 

2026г. 

Вовлечение 10% обучающихся в 

профориентационную работу 
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5. 

 

 

 

 

Профориентация 

мультимедийной вы-

ставке-практикуме 

«Лаборатория буду-

щего» (на базе исто-

рических парков 

«Россия – моя исто-

рия») 

2.2. Посещение мультимедийных выставок проекта 

«Лаборатория будущего» 

15 октября - но-

ябрь 2025 г. 

3. Ввести профориен-

тационные блоки, 

внедренные в учеб-

ные предметы, обору-

довать тематические 

классы 

Реализация профориентационных рабочих программ 

внеурочной деятельности: 

1. «Журналистика» - выпуск ежемесячной школьной 

газеты. 

2. Отряд «Верность» - участие в военно-патриоти-

ческих мероприятиях к 23 февраля, 9Мая. 

3. «Чудеса в пробирке» - ежемесячные от-

крытые экспериментальные уроки. 

4. «Школа юного предпринимателя», «Юный финан-

сист» - создание предпринимательских проектов. 

5. «Информационная безопасность» - прове-

дение тематических ролевых игр по инфор-

мационной безопасности. 

6.«Юные инспектора дорожного движения» -проведе-

ние тематических ролевых игр по безопасности дорож-

ного движения. 

2025-2028 Вовлечение 5-7% обучающихся в 

профориентационные мероприятия в 

рамках внеурочной деятельности. 

4. Провести профори-

ентационные уроки 

на платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в бу-

дущее» 

4.1. Обеспечить регистрацию обучающихся 6-11 клас-

сов на сайте bvbinfo.ru. 

1-7 сентября 2024 

г. 

Вовлечение 10% обучающихся в 

профориентационную работу 

4.2. Принять участие в профориентационных уроках на 

платформе bvbinfo.ru через сетевое взаимодействие  

1-15 октября 2024 

г. 
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5. Организовать уча-

стие школьников в 

ежегодной много-

уровневой онлайн-ди-

агностике на плат-

форме bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Би-

лет в будущее» 6-11 

классы 

5.1. Проведение онлайн-диагностики на платформе 

bvbinfo.ru через сетевое взаимодействие  

Сентябрь 2024 г. Вовлечение 50% обучающихся в 

профориентационную работу 

6. Организовать про-

фессиональные 

пробы (регистрация 

на платформе 

bvbinfo.ru) в рамках 

проекта «Билет в бу-

дущее», в том числе 

на базе предприятий-

партнеров, колледжей 

6.1. Выявить профориентационные направления, акту-

альные для обучающихся, из результатов диагностики, 

проведенной в сентябре 2024 г. Составить маршрут-

ную карту профессиональных проб с помощью ресур-

сов проекта «Билет в будущее». 

1-3 ноября 2024 г. Вовлечение 10% обучающихся в 

профессиональные пробы 

6.2. Принять участие профессиональных пробах через 

сетевое взаимодействие 

5 ноября 2024 г. 

7. Организовать уча-

стие обучающихся в 

фестивале профессий 

в рамках проекта «Би-

лет в будущее» 

7.1. Организовать участие 70 обучающихся в фести-

вале профессий ««Билет в будущее» через сетевое вза-

имодействие  

2024-2027 Участие 9% обучающихся в фести-

вале профессий 

8. Организовать про-

фобучение девяти-

классников на базе 

колледжей 

8.1. Привлечение обучающихся в 9 классах в проект 

«Путевка в жизнь школьникам ДНР – получение про-

фессии вместе с аттестатом»  

Август 2024 г. Реализация обучающимися возмож-

ности получить специальное образо-

вание 

9. Организовать уча-

стие обучающихся в 

9.1. Зарегистрировать обучающихся на портале профо-

риентационных сменах, заполнить анкеты. 

Сентябрь 2024 г. Запуск участия обучающихся в про-

фориентационных сменах 
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профориентационных 

сменах 

9.2. Подать заявки на участие в профориентационных 

сменах согласно достижениям и интересам обучаю-

щихся 

2025-2027 

 

 

 

6. 

 

 

 

Здоровье 

1. Организовать полу-

чение более 30% обу-

чающихся 

подтвержденный знак 

ГТО 

1.1. Регистрация всех учеников, интересующихся спор-

том, на сайте ГТО, под руководством классных руково-

дителей 

Сентябрь 2024 г. Получение знаков ГТО более 30% 

учащихся 

1.2. Запуск подготовки к ГТО в рамках кружка «ГТО - 

с игрой» 

Сентябрь 2024 г. 

1.3. Прохождение тестов ГТО март-май 2025 г. 

2. Расширить спектр 

спортивных секций 

до 5 и более 

2.1. Запуск  спортивного клуба Сентябрь 2024 г. Участие в городских танцевальных 

конкурсах и мероприятиях 

3. Принять участие в 

спортивных меропри-

ятиях регионального 

уровня 

3.1. Составить план спортивных мероприятий, включа-

ющий мероприятия регионального уровня 

Август 2024 г. Взаимодействие со спортивными ор-

ганизациями, со школами-партне-

рами, вовлечение 10% обучающихся 

в спортивные соревнования 

3.2. Назначить ответственного за реализацию плана 

спортивных мероприятий 

 

 

 

 

 

 

1. Повысить количе-

ство педработников, 

взаимодействующих 

1.1. Включить в график мероприятий школы работу ре-

гионального методического автобуса 

Август 2025 г. Более 70% педагогических работни-

ков получает поддержку региональ-

ных методистов 
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7. 

 

 

Учитель. 

Школьные 

команды 

с региональными ме-

тодистами 

1.2. Организовать на базе школы методическую регио-

нальную конференцию с участием региональных мето-

дистов 

Октябрь 2024 г.  

2. Создание условий 

для повышения ква-

лификации работни-

ков по программам из 

федерального реестра 

Организовать прохождение КПК педагогами по 

направлениям: 

«Организация и реализация проектной деятельности в 

школе»; 

Организация образовательного процесса по предметам 

в соответствии с обновленным ФГОС; 

«Задачи классного руководителя в системе общего об-

разования. Технологии деятельности» 

Сентябрь-декабрь 

2024 г. 

Более 3% педагогических работни-

ков повысили квалификацию (за год) 

 

 

8. 

 

 

Школьный 

климат 

1. Организовать зоны 

отдыха, комнату дет-

ских инициатив 

1.1. Назначение педагога, реализующего программу 

УДИ 

Август 2024 г. Создание пространства для отдыха 

учащихся, реализация детских ини-

циатив в рамках отряда «Верность», 

во внеурочной, проектной и исследо-

вательской деятельности 1.2. Составление программы УДИ 

1.3. Оборудование зон отдыха: настольный теннис, 

мягкая мебель 

1.4. Приобщение детей к УДИ Сентябрь 2024 г.  

2.1. Составление антибуллинговой программы Август 2024 г. 
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2. Запустить антибул-

линговую программу 

2.2. Диагностика уровня буллинга по классам (по ано-

нимному опроснику) 

2.3. Создание карты «горячих точек» школы - мест воз-

можных конфликтов вне взрослых (туалеты, разде-

валки, школьные дворы) 

2.4. Создать правила и комитет по противодействию 

(антибуллинговый комитет) и план контроля за «горя-

чими точками» (видеокамеры, дежурство) 

Сентябрь 2024 г. Оздоровление школьного климата, 

сведение случаев буллинга к мини-

муму 

2.5. Обеспечить обучение педагогов по КПК по работе 

с буллингом 

Ноябрь 2024 г. 

2.6. Проведение родительских собраний, посвященных 

антибулингу 

В течение учеб-

ного года 

Вовлечение родителей в работу по 

пресечению буллинга 

2.7. Проведение классных часов, направленных на со-

здание у детей правильного отношения к булингу 

2024-2028 Выработка у учащихся правильной 

реакции на буллинг, направленный в 

их сторону, либо на буллинг, заме-

ченный со стороны 

 

9 

 

Образовательная 

среда, 

создание 

условий 

2. Предоставить уча-

щимся доступ к элек-

тронным учебникам, 

доступ к дополни-

тельной литературе, 

всероссийским элек-

тронным библиоте-

кам 

2.1. Создание медиазоны с 10 ноутбуками Сентябрь 2026 г. Предоставление учащимся доступа к 

дополнительной литературе 

2.2. Распространение среди учеников через телеграм-

канал литературы патриотической направленности и 

других полезных образовательных и воспитательных 

ресурсов 

2024-2027 

3. Участвовать в дея-

тельности на базе 

ИКОП («Сферум») 

профессиональных 

сообществ педагогов 

3.1. Запуск школьного телеграм-канала для работы с 

родительской общественностью 

Август 2025 г. Увеличение количества привлечен-

ных к телеграм-каналу учеников до 

50% 
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для обмена опытом и 

поддержки начинаю-

щих учителей 

3.2. Зарегистрировать педагогов в ИКОП «Сферум». Август 2024 г. Повышение уровня информирован-

ности родителей о работе образова-

тельной организации 

3.3. Участие в лекциях и конференциях на базе ИКОП 

«Сферум» 

2024-2028 Вовлечение 100% педагогического 

состава в профессиональное сообще-

ство 
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